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1

Einleitung

1.1 Vorbemerkungen

Das LEADER/CLLD-Programm fur den landlichen Raum ist in dieser Férderperiode erst-
mals flr GroRstadte gedffnet worden — in Sachsen-Anhalt fur die Landeshauptstadt Mag-
deburg und Halle (Saale). Das bietet grole Mdglichkeiten und ist Neuland zugleich. Nur
Sachsen-Anhalt geht diesen Weg. Damit kommt diesen beiden Stadten Modellcharakter
zu, werden die Ergebnisse deutschlandweit sehr wahrscheinlich wahrgenommen. Die
.,Macherlnnen® dieser dafir nétigen Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) — das sind die
zur Durchflihrung beauftragte Agentur uta belkius_kommunikation, der Verein Magdeburg
fur Europa e. V. und das Stadtplanungsamt der Landeshauptstadt Magdeburg — sind sich
dieser Verantwortung bewusst. Der Verein bewirbt sich mit der vorliegenden LES als
Lokale Aktionsgruppe fir Magdeburg, um kilnftig das LEADER/CLLD-Verfahren durch-

zufuhren.

Das Zeitfenster zwischen Vergabe der LES Mitte Februar und Einreichung Ende Juli war
vergleichsweise kurz. Erfahrungen, an denen man sich orientieren kénnte, gibt es nicht.
Die Bedarfe und Ziele fir eine Grol3stadt wie Magdeburg mit urbanen und l&ndlichen
Quartieren gleichermalien sind zudem nur bedingt vergleichbar mit denen im klassisch
landlichen Raum. Insofern unterscheidet sich die Herangehensweise in einigen Aspekten
von bisherigen Strategien anderer LAGen. In manchen Aspekten sind Briicken und Ge-
meinsamkeiten zu anderen LAGen wiederum deutlich und werden eine wichtige Rolle in

der Zusammenarbeit mit der Region spielen.

Im Rahmen der Erstellung dieser LES fir Magdeburg wurden intensiv grundsatzliche wie
auch operative Diskussionen aus vielen Perspektiven geflihrt. Das war spannend und
zukunftsweisend. Aber es konnte in den wenigen Wochen nicht alles vertiefend bis in
letzte Details untersucht werden. Dieser Prozess wird nach Abgabe der LES auf jeden
Fall weitergehen. Die Strategie darf nach Anerkennung der LEADER/CLLD-Region ange-
passt werden bzw. muss es nach den Erfahrungen in den ersten zwei Jahren bis 2025 in
Magdeburg vielleicht sogar. Hierfiir spielen Monitoring und Evaluierung dann eine wich-
tige Rolle. Zum Glick konnte jedoch auch auf anderer Ebene auf wichtige Vorerfahrungen
in der Stadt und in der Region zurlickgegriffen werden, wie z.B. das aktuelle Stadtent-
wicklungskonzept ISEK, die ,Bewerbung zur Kulturhauptstadt Europas 2025“ oder die
~Zukunftswerkstatt Region Magdeburg 2030“ der Landeshauptstadt Magdeburg mit den

drei umliegenden Landkreisen — allesamt Prozesse mit 6ffentlicher Beteiligung.

Vor diesem Hintergrund ist die LES mit aktuellem Stand ein wichtiger Aufschlag, ein sehr
gutes und reprasentatives Arbeitsergebnis. Die Strategie wird ab 2023 mit Leben gefillt

und mithilfe der kommenden Erfahrungen evaluiert und fortgeschrieben.



1.2 Magdeburg fur Europa e. V. (MD4EU) — Anliegen und Zweck

Im Sommer 2021 grindeten neun Magdeburger Organisationen und als geborenes
Mitglied das Stadtplanungsamt der Landeshauptstadt Magdeburg den Verein Magdeburg
fur Europa e. V. Die Themenbereiche der Akteurlnnen umfassen Engagement-Férderung,
Kultur, Bildung, Soziale Arbeit, Okologie und Mobilitat. Damit sind viele in der LES identi-
fizierten Handlungsfelder abgedeckt. Das Stadtplanungsamt als Vertretung der Landes-
hauptstadt Magdeburg ist nicht nur inhaltlich und mit Know-how beteiligt, sondern bringt
den noétigen Eigenanteil flr die zu erarbeitende lokale Entwicklungsstrategie sowie das
spater darauf aufbauende LEADER-Management ein. Seit dem Frihjahr sind weitere
Mitglieder eingetreten. Akteursgruppen auch aus anderen Bereichen wurden bereits
angesprochen, um den Verein noch breiter aufzustellen und weitere Kompetenzen ein-
zubinden, wie z. B. die IHK Magdeburg oder die Architektenkammer Sachsen-Anhalt mit
ihren lokalen Vertreterlnnen. Hier wird es nach Abgabe der LES seitens des Vereins

weitere Gesprache und Kontaktanbahnungen geben.

Vorrangiges Ziel des Vereins ist es, in den kommenden Jahren Aktionen und Projekte

zur Aufwertung der Landeshauptstadt Magdeburg im Rahmen des Foérderprogramms
LEADER/CLLD" umzusetzen. Damit bietet sich erstmals auch fiir Magdeburg mit den
sehr verschiedenen Stadtteilen und Akteurlnnen die grol3e Chance, innovative Projekte
bottom-up, also von unten anzuschieben. Gerade auch fir die nicht im Zentrum liegenden
Stadtteile, die mitunter weniger einfach in Forderkulissen passen, ist das interessant und
gewlinscht. Und auch die Stadt-Land-Beziehungen mit dem Umland lassen sich so gut

und kooperativ weiterentwickeln.

Eine LAG MD4EU wird aber auch einen essenziellen Beitrag zur weiteren Starkung der
Blrgergesellschaft leisten. Diese ist zwar seit Langem sehr engagiert, aber zumindest
teilweise noch nicht gewohnt, solche in der organisatorisch finanziellen Umsetzung kom-
plexen Projekte zu entwickeln und zu verantworten, wie das bei LEADER der Fall ist.
Dabei auch das Thema Beteiligung in und fir Magdeburg zu qualifizieren, die grof3en

Potenziale dabei zu heben, ist ebenso bedeutsames Anliegen.

Und /ast but not least ist der Name des Vereins ,Magdeburg flir Europa“ Programm.

Er wurde gewahlt, um den politischen Ansatz ,Ein Europa der Regionen® mit seiner
Betonung des Subsidiaritatsprinzips, also der grofitmdglichen Selbstverantwortung vor
Ort, umzusetzen. ,Global denken, lokal handeln® ist zudem ein Motto, dass auch fir den
Verein mafgeblich ist. Als einzige und namensgebende Grostadt in der Magdeburger
Borde, einem sonst sehr landlich gepragten Raum, kann die Stadt mit ihren Akteurinnen

diese Mittlerfunktion zwischen Stadt, Land und Europa aktiv (mit)spielen.

Bei Wiederholungen abgekiirzt mit LEADER.
Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg (Hrsg.) (2021): Statistisches



1.3 Kurzfassung Lokale Entwicklungsstrategie

Von Freirdumen zu Méglichkeiten — Fir neue Ideen und Begegnungen in Magdeburg

Im Marz startete in Magdeburg die Arbeit an der Lokalen Entwicklungsstrategie im Rah-
men der Bewerbung flr das EU-Programm LEADER/CLLD. Relativ schnell zeigte sich im
Prozess, dass es aktuell weder den Problembereich in der Stadt gibt, um den man sich
ganz besonders kimmern musste, noch die Themenfelder, die alles Uberstrahlen und bei
Forderung alle anderen befligeln wirden. Hingegen zog sich wie ein roter Faden durch
alle Diskussionen des Beteiligungsprozesses, zu samtlichen Themenschwerpunkten und
alle Bereiche betreffend folgende Aussage: ,Eigentlich ist es okay, aber ...“ Es gab und
gibt generell ein Unbehagen, weil man zwar eigentlich nicht meckern kann, wie die Mag-
deburger sagen, aber eben doch oft etwas Wichtiges fehlt. Nicht umsonst gelingt es nach
wie vor zu wenig, junge Menschen in der Stadt zu halten, Fachkrafte dauerhaft anzuwer-
ben oder Touristinnen zu motivieren, langer oder haufiger zu kommen. Wie auch schon in
vorherigen Stadtentwicklungsprozessen geaullert bestatigte sich wieder: Es fehlen zu oft
Eigeninitiative, Neugier und Bereitschaft, mit konstruktiven Ideen Lésungen fir Probleme
und Anforderungen der Gegenwart zu finden. Es fehlt zu oft der Mut, aus Fehlern zu ler-
nen, Dinge weiterzuentwickeln und im unternehmerischen Sinne selbst in die Hand zu
nehmen — zu machen. Und es fehlt immer noch an Urbanitat, an Weltlaufigkeit sowie an

informellen Raumen und Gelegenheiten der Begegnung.

Leitbild

Aus diesem Grund soll das Motto Von Freiraumen zu Moglichkeiten dazu inspirieren
und motivieren, aus dem, was da ist, mehr zu machen — egal in welchem Bereich man
arbeitet, mit welcher Kultur man lebt. Es steht sowohl flir die sichtbaren Freiraume in der
Stadt, die solche Maglichkeiten bieten, die andere verbaute Kommunen langst nicht mehr
haben, und symbolhaft eben auch ,fir die Luft nach oben®, die im Ubertragenen Sinne
Uberall noch ist. Der Untertitel ,Fir mehr Ideen und Begegnungen® beschreibt das kon-
kreter und mundet in zwei Querschnittsaufgaben: Bis 2028 wollen wir mit Aufgabe A
Magdeburg WEITERENTWICKELN und NEULAND betreten. Hier geht es im weitesten
Sinn um Themenansatze, die Bewahrtes fortschreiben und Neues aufgreifen, sodass
Fragen unserer Zeit beantwortet werden, Problemlésungen ein Stlick naher rlicken, ein
nachvollziehbarer Mehrwert flir die Gesellschaft entsteht — in Magdeburg und auch
darlUber hinaus. Aufgabe B TEAMWORK ausbauen und mehr GEMEINSCHAFT leben
soll auf die grol’e Bereicherung abzielen, die wirksam wird, wenn wir uns als Gesellschaft
vorurteilsfreier begegnen und unterstiitzen, gemeinsamer leben, arbeiten und handeln —
wenn wir verschiedene Welten zusammenbringen und Lésungen finden und gemeinsam
Kultur gestalten. Nicht aus dem Elfenbeinturm heraus kommen wir weiter und finden
Zufriedenheit, sondern in der Begegnung, im Diskurs und in der Unterstltzung. Gemein-

schaft und Akzeptanz sind eine Basis, damit Innovation und Neuland funktionieren —



im GrofRen wie im Kleinen, in einem Dorf, in einem Stadtteil wie in Europa. Beide Ziele
bedingen und ergénzen sich. Ohne das Zusammenwirken von Teamwork und Innovation
sowie Weiterentwicklung funktioniert unsere Gesellschaft weniger gut, im Grol3en wie im

Kleinen, in einem Dorf, in einem Stadytteil wie in Europa.

Handlungsfelder und deren Entwicklungsziele

Der Logik folgend, interdisziplindr zu denken und zu entwickeln, sind auch die drei Hand-
lungsfelder nicht nach klassischen Ressorts gefasst, sondern im Ubertragenen Sinn nach
drei ,Raumqualitaten” geordnet. Entwicklungsraume adressiert qualitative Defizite in der
Interaktion in Gesellschaft und Arbeitswelt, die Magdeburgs Attraktivitat als Wissensstadt
mindern. Bis 2027 sollen mehr Menschen fir eine innovativere Arbeits- und Lebenskultur
sensibilisiert und fir deren Umsetzung qualifiziert und motiviert werden. Mit der damit
verbundenen Steigerung der Arbeits- und Lebensqualitat soll sich unter anderem das
Image der Stadt verbessern und es leichter gelingen, (jungere) Menschen und (hoch
qualifizierte) Fachkrafte nach Magdeburg zu holen und hier zu halten. In Begegnungs-
raumen sollen die Qualitdten sowohl physischer Rdume fur Begegnung, Leben und
Arbeiten als auch der sozialen Interaktionen verbessert werden. Das dritte Handlungsfeld
Lebensraum Mensch—Natur steht fir eine der groRen Herausforderungen unserer Zeit
und will bis 2027 die gebaute Umwelt in der Stadt besser auf die Bedarfe von Mensch und
Natur abstimmen — ressourcenschonend, Klima und Natur schitzend, mit geeigneteren

Ldsungen flr Gesundheit und Wohlbefinden.

Handlungsfeldziele

Die Handlungsziele verdeutlichen die konkrete operative Arbeitsebene. Sie benennen fir
die einzelnen Handlungsfelder wichtige und gut umsetzbare Ziele und bieten fir mdglichst
viele Akteurinnen der Stadtgesellschaft Anknipfungspunkte — von | Interdisziplinares
Handeln unterstitzen, | Unternehmertum starken, | Angebote fiir aul3erschulische Bildung
fur alle Generationen ausbauen Uber | Orte in der Stadt multifunktional qualifizieren,

I Akteurlnnen aus Kultur, Bildung, Sport, Tourismus, Ehrenamt sichtbar machen,

I Willkommenskultur entwickeln oder | Beteiligungskultur verbessern bis hin zu | Griine
Architektur und Stadtplanung voranbringen, | Kreislaufwirtschaft bekannt machen,

I Angebote flr den Ful- und Radverkehr ausbauen und | Bildung fir nachhaltige

Entwicklung férdern.

Leitbild, Entwicklungsziele, Handlungsfelder und Handlungsfeldziele wurden entwickelt
aus dem Abgleich vorhandener Leitbilder und Konzepte in Magdeburg, mittels Auswer-
tung der Soziodkonomischen Analyse und auf der Basis von Diskussionen zur SWOT-
Analyse sowie anhand der Riickmeldungen aus den vielen offentlichen BiirgerWorkshops

und der Online-Blirgerbeteiligung.



2

Methodik zur Erarbeitung der LES

2.1 Drei Aufgabenfelder

1

Drei grol3e Aufgabenfelder waren auf verschiedenen Arbeitsebenen zu verzahnen:

Was sind die groRen Bedarfe und Ziele mit Blick auf das LEADER-Programm
fur die Landeshauptstadt Magdeburg?

Gebietsspezifische Analyse und Starken-Schwachen-Analyse bildeten die inhaltlich
faktische Basis flr das strategische Vorgehen. Darauf aufbauend entstand ein Leitbild
samt tragfahigen Handlungsfeldern und Zielen, die den Puls der Stadt treffen und

Akteurlnnen motivieren, sich mit Projekten zu engagieren.

Welche Handlungsfelder und welche Handlungsziele sind geeignet,

den LEADER-Prozess in Magdeburg operativ erfolgreich zu starten?

Hier war wichtig zu schauen, welche Handlungsschwerpunkte im Moment gréfite Prioritat
besitzen und mit LEADER-Ansatzen gut und erfolgreich zu bearbeiten sind. Die konkreten
Handlungsziele korrespondieren mit den ermittelten Handlungsbedarfen. Sie sollen bei-

tragen, dass Projekte in einem Uberschaubaren Zeitraum wegweisend umsetzbar sind.

Wie werden LEADER-Projekte ausgewahlt, in der Umsetzung unterstitzt

und wie wird der LEADER-Ansatz in der Region realisiert und verbreitet?

Hier ging es um eine gute Betreuung der kiinftigen Projekte, eine transparente und
zielfGhrende Auswahl von Bewerbungen und eine fruchtbare Zusammenarbeit innerhalb

der LAG sowie auch eine gute Kommunikation mit der Stadtgesellschaft.

2.2 Dreiinhaltliche Ansatze

1

Grundsatzlich gilt es zu ermitteln, worin die besonderen Mdglichkeiten des LEADER-
Ansatzes fiir eine GroBstadt wie Magdeburg mit ihren sehr unterschiedlich gepragten
Stadtteilen bestehen — sowohl geografisch, bezlglich Siedlungsstruktur als auch in
puncto Wirtschaftskraft oder Kultur. Vor allem Stadtteile im auf3eren 2. Stadtring sind
dabei zu bericksichtigen. Es ist zu schauen, wie ein Ausgleich zwischen Innenstadt und
allen anderen Stadtteilen erreicht werden kann und wie eine bessere Vernetzung und

Nutzung von Synergien funktioniert.

Zudem befindet sich Magdeburg in einem fortgesetzten Prozess der Transformation.
Die Abwanderungstendenzen vergangener Jahre scheinen Gberwunden, die Bevdlke-
rungszahl im Saldo stabil, siehe auch Soziodkonomische Analyse (SOA) ab Seite 10.
Das nicht immer positive Image der Stadt wandelt sich langsam zum Besseren. Die Stadt
ist auf dem nationalen Radar als interessant erschienen. Trotzdem wandern noch zu viele

(junge) Menschen ab, ist es schwierig, Fachkrafte zu bekommen und zu halten. Die An-



siedlung des Chip-GroRherstellers Intel wird ein Meilenstein in der Stadtgeschichte sein.
Was das genau fur die Stadtgesellschaft und die einzelnen Stadtteile bedeuten wird, ist
momentan nicht absehbar. Die Auswirkungen auf Wirtschaftskraft und Kultur sind im
Moment offen. Die Immobilienpreise steigen. Uber LEADER kann dieser Transformati-

onsprozess in den Stadtteilen konstruktiv und sozial vertraglich begleitet werden.

3 Des Weiteren spielt Magdeburg nicht nur als Oberzentrum in der Region eine bedeuten-
de Rolle, es ist auch geografisch und kulturell als touristischer Knotenpunkt mitten in der
Magdeburger Bérde bedeutsam. Hier als wichtige Verbindung zu Projekten der umliegen-
den LAG zu fungieren und mit eigenen Mdglichkeiten und Impulsen diese zu erganzen
bzw. mit den LAGen gemeinsam auf den regionalen Erfahrungen aufzubauen, ist zudem

ein tragender Aspekt.

2.3 Herangehen und Handschrift

Analyse und Strategie — 1. Saule

Mittels einer umfassenden Sozioékonomischen Analyse (SOA) wurden statistische Daten
ausgewertet. Zur besseren Einordnung wurden ausgewahlte Daten mit Entwicklungen auf
Landes- und teilweise Bundesebene ins Verhaltnis gesetzt (ab Seite 12). In einer inte-
grierten SWOT-Analyse (ab Seite 28) wurden die Ergebnisse der SOA sowie des sehr
umfangreichen Beteiligungsprozesses ausgewertet. Darauf baute eine Priorisierung fr
Handlungsschwerpunkte mit Fokus Umsetzungsmaoglichkeiten in der aktuellen LEADER-
Forderperiode. Zudem wurden Ubergeordnete Planungen und Konzepte auf kommunaler
sowie auf Landesebene ausgewertet und die fir Magdeburg spezifischen Besonderheiten

herausgearbeitet.

Diskurs mit breiter Beteiligung, analog und digital — 2. Saule

Der Zusatz CLLD (Community-Led Local Development) steht programmatisch fir eine
von der ortlichen Bevdlkerung betriebenen lokale Entwicklung. So entstand die LES zum
einen durch die enge und kontinuierliche Zusammenarbeit zwischen der auftragnehmen-
den Agentur uta belkius_kommunikation, dem Verein MD4EU als reprasentative Vertre-
tung von Akteurlnnen der Stadtgesellschaft sowie dem Stadtplanungsamt Magdeburg als
kommunale, fachliche Vertretung. Zum anderen spielte eine sehr breite, 6ffentliche Betei-
ligung fur wichtige Vertreterlnnen aus Stadtverwaltung, Zivilgesellschaft und Politik eine

ganz zentrale Rolle (ausflhrlich ab der folgenden Seite).

Einfachheit und Kreativitat — Ansatz

EU-Foérderprograme wie auch regionale oder stadtische Entwicklungskonzepte erzeugen
aufgrund ihrer Komplexitat mitunter Berlihrungsangste bei Akteurlnnen, die nicht regel-
maRig in diesen Feldern agieren. Deshalb war und ist eine barrierearme und ansprech-

ende Vermittlung von Zielen und Umsetzungsmadglichkeiten der Programme und Konzep-



te im Prozess essenziell. Wir versuchten, mit informativer Website, ansprechender PR
und Mailings Akteurlnnen abzuholen und zu motivieren. Mit kreativen Workshop-
Formaten wurden die Teilnehmenden zudem ermutigt, sich flr ein innovatives Herange-

hen und ein empathisches, gemeinsames Nachdenken und Entwickeln zu 6ffnen.

2.4 Darstellung des Verfahrens und Beschreibung der Beteiligung

Beide Saulen des Verfahrens — Analyse und 6ffentlicher Diskurs — wurden konsequent
verzahnt und die Ergebnisse so weit wie in diesem kurzen Zeitraum maglich mit Perspek-
tiven verschiedener Interessengruppen und der Burgerinnen abgeglichen. Der Bottum-up-

Ansatz von LEADER/CLLD war Basis flr das gesamte Vorgehen.

Konzeptionell und strategisch sehr enge Zusammenarbeit mit Stakeholdern

I mit Agentur, Vorstand MD4EU und Stadtplanungsamt: 9 Jour fixe, Abstimmungen
per Umlauf und bilateral, | mit Verwaltungsspitzen: Fachworkshop + Umlaufverfahren,
I mit Akteurlnnen aus Wissenschaft und Wirtschaft: Fachworkshop und bilaterale

Gesprache, | mit dem Verein MD4EU: 3 Mitgliederversammlungen, 2 Jurysitzungen

Intensive Beteiligung der Stadtgesellschaft

| 4 Stadteilworkshops, dezentral in Nord, Sid, Ost und Mitte/West, sodass alle AkteurIn-
nen vor Ort angesprochen wurden, | Onlinebeteiligung auf eigener Plattform vier Wochen,

| stadtteilbezogene Online-Umfrage, | stets aktuelle Website, | regelmallige Pressearbeit

Im Detail: Frihsommer 2021 — Das LEADER/CLLD-Programm ist fir die Férderperiode
2021-2027 in Sachsen-Anhalt erstmalig auch fir Magdeburg, Halle und Dessau gedffnet.

Vereinsgriindung MD4EU am 30.09.2021 — Verschiedene Trager, Vereine oder Sozial-

partner erkannten das gro3e Potenzial von LEADER.

Beschluss Stadtrat am 11.10.2021 — Parallel wurden durch das Stadtplanungsamt nach
Prifung dem Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg eine Teilnahme am Wettbewerb
LEADER/CLLD sowie auch die Einstellung nétiger Eigenmittel in den kommunalen Haus-
halt empfohlen. Auch der Stadtrat erkannte die groRen Chancen und folgte mit seinem

Beschluss am 11.10.2021 mit eindeutigem Votum der Empfehlung.

Prozessstart am 17.02.2022 — Ende Januar 2022 wurde die Erarbeitung der Lokalen
Entwicklungsstrategie ausgeschrieben und Mitte Februar vergeben. Um sofort die Stadt-
gesellschaft einzubinden, wurde friihzeitig ein erstes Pressegesprach anberaumt —
symbolhaft in der ,Macherburg” der Werkstatt des Grinstreifen e. V., eines Mitglieds von
MD4EU. Bereits hier wurde flir eine Teilnahme am Beteiligungsverfahren geworben. Die
Presseresonanz war grof3, regionale Medien wie die Volksstimme oder MDR Sachsen-
Anhalt berichteten. Auch die Vereins-Website steht seitdem online, begleitet stets aktuell

alle Schritte der LES und Iadt zum Dialog ein.



Prozessplanung und -steuerung — Die Gesamtplanung wurde durch die Agentur erstellt,
die den Arbeitsprozess sowie die Entwicklung der Strategie steuerte und moderierte. Die
Zusammenarbeit mit dem Vereinsvorstand und den verantwortlichen Mitarbeiterinnen des
Stadtplanungsamts als kommunale Vertretung spielte eine zentrale Rolle. Mit ihnen und
der Agentur wurde die Arbeitsgruppe LES etabliert und kontinuierlich bei Jour fixes alle
inhaltlich relevanten Fragen besprochen sowie die Kommunikation mit dem Verein, der

Verwaltung, dem Land, Interessengruppen und der Stadtgesellschaft abgestimmt.

Analyse/Bedarfe und Handlungsschwerpunkte — Auch wenn in Magdeburg nicht auf
eine vorhergehende LES aufgesattelt werden konnte, gab es konzeptionelle Untersu-
chungen und strategische Entwicklungen, auf denen sich gut aufbauen liel} — sei es bei
ISEK 2030+ (Integriertes Stadtentwicklungskonzept), die ,Bewerbung zur Kulturhaupt-
stadt Europas 2025 oder die ,Zukunftswerkstatt (Kultur)Region Magdeburg 2030“ ge-
meinsam mit den drei umliegenden Landkreisen Bérde, Jerichower Land und Salzland-
kreis. Diese Erkenntnisse, im Abgleich mit weiteren regionalen und kommunalen Planun-
gen flossen im April gemeinsam mit den statistischen Daten und Ableitungen der
Soziodkonomischen Analyse in die Starken-Schwachen-Potenziale-Betrachtung (SWOT)
ein (ab Seite 28). Die Verwaltungsspitzen der Stadt waren mit einer grol3en Arbeitssitzung
zur SWOT im April eingebunden, ebenso der MD4EU, deren Rickmeldungen wahrend

zwei folgender Mitgliederversammlungen eingeholt wurden.

Offentliche Beteiligung — Dieser SWOT-Zwischenstand wurde der Offentlichkeit zur
Diskussion gestellt. Bei vier 6ffentlichen Blrgerworkshops wurde Gber LEADER/CLLD
informiert und geblndelt in neun Themenschwerpunkten bisherige Arbeitsergebnisse auf
den Prifstand gestellt. Teilnehmende konnten Kommentare und Ideen einbringen, die
gemeinsam besprochen wurden und in die SWOT zurlckflossen. Um moglichst viele
potenzielle Akteurlnnen zu erreichen, boten wir diese Termine an unterschiedlichen
Wochentagen in verschiedenen Stadtteilen an (Nord, Sid, Ost und Mitte/West). Ein
Fachworkshop fir Vertreterinnen aus Wissenschaft und Wirtschaft im IBA-Shop bot
erganzende Perspektiven. Aufgrund der Kiirze der Vorlaufzeit, der vielen Feier- und
Ferientage im Frihjahr in Kombination mit nennenswerten Ausfallen durch Corona war
die Beteiligung im Schnitt mit 20 Personen je Workshop sehr gut. Wichtige Interessen-
vertreterlnnen wurden zudem bilateral angesprochen und eine spatere Zusammenarbeit

verabredet (z. B. IHK, Architektenkammer, Tourismusverband Elbe-Bdrde-Heide).

Parallel wurden alle Themenfelder vom 1. bis 29. Mai auf der Onlineplattorm WeCreate/
Magdeburg zur Diskussion gestellt und erganzt durch eine spezifische Umfrage zu
konkreten Bedarfen und Wiinschen in den unterschiedlichen Stadtteilen (1500 Zugriffe).
Der ,IBA-Shop“ — das Ausstellungszentrum des Stadtplanungsamts — war wahrend der
gesamten Zeit ,Schaufenster” flir LEADER, wo ebenfalls Themen-Poster Besucherlnnen

einluden, Kommentare ,anzuheften®.



Der gesamte Beteiligungsprozess wurde mit Pressearbeit und mehreren Mailingaktion
begleitet. Die Volksstimme berichtete mehrfach und auch auf der Website der Stadt
www.magdeburg.de wurden alle Formate und Termine vorgestellt sowie kurze Zwischen-
berichte Uber Etappenergebnisse laufend verdéffentlicht. So wurde gewahrleistet, dass
kontinuierlich alle relevanten Perspektiven berlcksichtigt und unterschiedlichste Akteur-

Innen frih und umfassend inhaltlich eingebunden waren.

Strategieprozess — Schon bei den ersten Gesprachen deutete sich an, dass es fir
Magdeburg als komplexe und dynamische Gro3stadt schwierig werden wirde, sich auf
drei oder vier klassische Themenschwerpunkte zu fokussieren. Gleichzeitig zogen sich
der Wunsch nach mehr Innovation sowie das grof3e ,Need“, Grenzen und Ressentiments
zu Uberwinden, durch alle Themenfelder. So entstand das Frei-Raum-Konzept als Matrix
fur LEADER in Magdeburg (siehe ab S.34.) Anlasslich einer Jury-Klausur diskutierten wir
dieses Herangehen und sortierten alle wichtigen Handlungsziele in diese drei Raume ein.
Der Ansatz funktionierte und die kommenden Workshops bestatigten, dass diese Matrix
offen genug ist, méglichst viele anzusprechen und konkret genug, um auf wichtige Projek-
te zu fokussieren (mehr zur Jury Seite 55). Die Handlungsfeldziele und MalRhahmen
ergaben sich als Resultat aus den Nennungen der wichtigsten Bedarfe in den internen
und o6ffentlichen Diskussionen sowie den Erfahrungen der Agentur. Alle Aspekte wurden
wie auch die Projekt-Bewertungskriterien gemeinsam mit Jury und AG LES abgestimmt.
Die Gestaltung und Organisation der kinftigen LAG und des LEADER-Managements
stimmte der Vorstand ab. Der Prozess wurde fachlich begleitet durch das Ministerium fur
Finanzen Sachsen-Anhalt und das Beratungsunternehmen ifls. Auch der Austausch mit
anderen LAGen und im LEADER-Netzwerk Sachsen-Anhalt war sehr hilfreich.

Aufruf Interessenbekundung Starterprojekte am 08.06.2022 — Die Chance, bereits in
der LES Starterprojekte zu benennen, wollte MD4EU nutzen. Da die Foérderrichtlinien und
Gebietskulissen noch nicht beschlossen und der interne Arbeitsprozess noch nicht been-
det waren, wurde der Aufruf als informelle Interessensbekundung durchgefihrt, eng ange-
lehnt an das spatere eigentliche Bewerbungsverfahren flir die EU-Fonds. Das war ein gu-
ter Probelauf und brachte erste Projekte ins Visier, mit denen im Januar 2023 (nach Aner-
kennung als LEADER/CLLD-Region) gestartet werden kénnte. Dieses Herangehen wurde
mit der Jury und der Arbeitsgruppe LES abgestimmt und durch das Gutachterburo ifls flr
plausibel befunden. Der Aufruf wurde wieder mit einer breiten Mailingaktion und Presse-
arbeit begleitet. Zudem waren auf der Website alle nétigen Unterlagen eingestellt, wie
Projektaufruf, Ubersicht tiber Leitbild/ Schwerpunkte/Ziele, Bewerbungsformular sowie
Hintergrundinformationen/Fragen und Antworten. Die Ergebnisse der Einreichungen

ergaben eine erste Rickmeldung, dass Leitbild, Handlungsraume und Ziele stimmig sind.

Beschluss der Strategie am 22.07.2022 — Anfang Juli waren alle Ergebnisse der letzten
vier Monate in der LES zusammengefasst, intern vorbesprochen und durch das Bera-

tungsunternehmen ifls beraten. Die Mitgliederversammlung beschloss die finale Fassung.



3 Sozio6konomische Analyse (SOA) und SWOT

3.1 Abgrenzung und Homogenitat der Gebietskulisse

Abbildung 1:  Karte Gebietskulisse — Raumliches Leitbild
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Magdeburg als kreisfreie Stadt mit unter 250.000 Einwohnenden erhalt seitens des
Landes Sachsen-Anhalt das erste Mal die Chance, am Wettbewerbsverfahren LEADER/-
CLLD teilzunehmen. Insofern ist die Gebietskulisse aus administrativer Sicht von vornhe-
rein angelegt und entspricht dem gesamten Stadtbereich. Uberschneidungen mit umlie-
genden LAGen sind nicht gegeben, da diese sich bereits in vergangenen Férderperioden
gegrindet haben, als die Einbeziehung einer Grofistadt vom Regelwerk der Férderkulisse
LEADER noch ausgeschlossen war. Auch inhaltlich ist dies sinnvoll, denn an stadtische
Raume ergeben sich teilweise andere Anforderungen als an landlich gepragte Gebiets-
kulissen. Magdeburgs Stadtgebiet ist zwar wie Grol3stadte typischerweise Uber die Jahr-
hunderte aus einer Grindungsstadt (Altstadt) heraus gewachsen mit vielen Erweiterun-
gen und Eingemeindungen, die im AulRenbereich oft weniger stadtisch gepragt sind und
»=ausfransen®, bzw. einzelnen vom Stadtgebiet raumlich abgetrennten Ortschaften. Aber
trotzdem ist die Situation eindeutig. In Randlage befindliche Ortschaften gehdren zur

Kommune Landeshauptstadt Magdeburg dazu oder nicht.

Abbildung 2: Blick auf Magdeburg, Foto: Harald Krieg

Aus kultureller und landschaftlicher Sicht ist diese Abgrenzung nicht Gberall eindeutig er-
kennbar. Die duReren Gebiete haben natirlicherweise ebenso einen starken Bezug zu
ihrem jeweiligen Umland vor den Toren der Stadt. Und sie sind von Siedlungsstruktur und
Verkehrswegen her oft nicht eng mit der inneren ,,City“ verbunden. In einigen Fallen sind
sie vollstandig losgeldst und haben eindeutig dérflichen Charakter. Im ISEK werden nicht
umsonst konzentrisch die Bereiche ,Altstadt/Innenstadt’ (Stadtteil Altstadt), ,1. Stadtring/

historische Erweiterung” (neun Stadtteile, im Urzeigersinn: Alte Neustadt, Neue Neustadt,



Werder, Brickfeld, Cracau, Buckau, Leipziger Stralde, Sudenburg und Stadtfeld Ost) so-
wie ,2. Stadtring” (die Gbrigen 30 Stadtteile) unterschieden. Trotzdem hat das urbane
Magdeburg als Oberzentrum mit Kultur, Verwaltung, Handel und Versorgung eine Anzie-
hungskraft auf viele Einwohnende, die Gber das rein Funktionale hinausgeht. Magdeburg
ist zwar nicht einzigartig pragnant, aber kulturell insgesamt fir viele trotzdem identitatsstif-

tend, zumal es im weiteren Umkreis nichts Vergleichbares gibt.

Ahnlich verhalt es sich mit der naturrdumlichen Einbindung. Magdeburg ist wichtiger Be-
standteil zwei sehr bekannter und gleichzeitig sehr unterschiedlich charakterisierter Land-
schaftsraume. Zum einen liegt sie eingebettet in die weitrdumige Magdeburger Borde,
deren Namensgeberin sie ist und mit deren ,gutem Bordeboden® sie deutschlandweit in
Verbindung gebracht wird. Von vielen Positionen im Umland sieht man den Dom weithin
als Landmarke fiir die Stadt. Zum anderen ist sie Teil der Flusslandschaft Elbe, insbeson-
dere des Biospharenreservats Mittelelbe. Die Elbe durchflie®t Magdeburg Iangs und wird
von den Einwohnenden geliebt. Der Blick von Osten iber den Fluss zur Innenstadt mit
Dom und weiteren machtigen Kirchenbauten am westlichen Hochufer ist seit Jahrhunder-
ten und bis in die Gegenwart das zentrale Bildmotiv, das Einwohnerlnnen und Gasten mit
der Stadt verbinden. Auch deutschlandweit zahlt Magdeburg durch die geschatzte Lage

am beliebten Elberadweg neben Dresden und Hamburg als wichtigste Destination.

Insofern kann man sagen, dass Magdeburg nicht nur administrativ, sondern auch kulturell
homogen und klar abgegrenzt ist. Gleichzeitig machen die innerstadtische Vielfalt sowie
ihre Lage in der Bérde und am Fluss einen grof3en Reiz aus. Damit ist die Stadt verbun-
den und anschlussfahig fir unterschiedliche Themen und Raume auch Uber die Stadt-

grenzen hinaus.

3.2 Soziookonomische Analyse

Die soziobkonomische Analyse und die auf deren Resultaten aufbauende SWOT-Analyse
wurden vorgenommen, um handlungsleitende, realistische Entwicklungsziele fiir die loka-
le Entwicklungsstrategie (LES) zu formulieren und entsprechende Handlungsfelder zu
identifizieren und zu priorisieren. Die SOA ist auf die fiir die LES relevanten Bereiche
beschrankt. Allgemeine Datenbasis vorliegender SOA ist das ,Statistische Jahrbuch 2021
fur die Landeshauptstadt Magdeburg“ des Amts flir Statistik, Wahlen und Digitalisierung
der Landeshauptstadt Magdeburg.? Zusatzlich herangezogene monatliche Angaben und
Berichte dieses Amts sowie andere Quellen, z. B. aus dem Statistischen Landesamt oder
der Landesentwicklungsplan des Landes Sachsen-Anhalt, sind mit entsprechenden Bele-

gen versehen.

2

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg (Hrsg.) (2021): Statistisches
Jahrbuch 2021 Landeshauptstadt Magdeburg (Magdeburger Statistische Blétter Heft 111).



3.2.1 Geografische Lage und Verkehr

Die LEADER-Region Magdeburg fir Europa umfasst das gesamte Stadtgebiet. Die Stadt
ist die groRte Elbestadt zwischen Hamburg und Dresden und kreisfreie Landeshauptstadt
von Sachsen-Anhalt. Landesregierung und Landesparlament haben ihren Sitz in der
Stadt, die auf zwei Entwicklungsachsen von europaischer Bedeutung liegt: der Ost-West
Achse zwischen Ruhrgebiet und Berlin mit Anschliissen an die west- und osteuropai-
schen Metropolen sowie der Nord-Sid-Achse zu Dresden und Minchen bzw. Hamburg
und Rostock mit Anschliissen zu den nord- und slideuropaischen Metropolen. Das
Gebiet der Landeshauptstadt Magdeburg nimmt insgesamt eine Flache von 201,84 km?
ein und erstreckt sich Uber eine maximale Lange von 22,7 km von Norden nach Siden
und eine maximale Breite von 16,9 km von Westen nach Osten. Gestaltendes und pra-
gendes landschaftliches Element der Stadt ist die Elbe, die von Stiden nach Norden ent-
lang 21,1 Flusskilometern durch die Stadt flie3t und durch Teilung in einen Haupt- und
Nebenarm (Stromelbe und Alte Elbe) eine groRe Flussinsel definiert.® Die Elbe bildet auch
eine Verkehrsgrenze bzw. einen infrastrukturellen Einschnitt innerhalb der Stadtlandschaft
und grenzt die dstlich gelegenen Stadtteile vom Stadtzentrum (Altstadt) ab. Magdeburg
wird umschlossen von den Landkreisen Jerichower Land, Salzlandkreis und Borde, die
ganz wesentlich landwirtschaftlich gepragt sind. Festgesetzter Ortsmittelpunkt ist der
FuRpunkt der nérdlichen Domspitze. Im Landesentwicklungsplan 2010* bildet die Lan-
deshauptstadt Magdeburg gemeinsam mit den Landkreisen Boérde, Jerichower Land und
Salzlandkreis die ,Planungsregion Magdeburg®, die als Verdichtungsraum eingestuft
wird.’ Siehe dazu auch die Karte nachste Seite bzw. im Anhang. Als Oberzentrum hat
Magdeburg fur die Region in Belangen der Verwaltung, Bildung, Kultur, Gesundheit, des
Handels und Warenangebots, als Arbeitgeber usw. erhebliche Bedeutung — dies verdeut-

lichen die in den folgenden Abschnitten vorgestellten Daten nachdricklich.

Abbildung 3: Ausschnitt Regionalentwicklungsplan Magdeburg

Gesamtkarte mit Legende siehe Anhang S.V

Ebd., S. 13.
Landesregierung des Landes Sachsen-Anhalt 2011.
Ebd., S. 13.



Magdeburg ist von den Stadten Berlin (150 km), Leipzig (130 km) und Hannover (150 km)
etwa gleich weit entfernt. Wichtige Verkehrsachsen und Verkehrsanbindungen sind die
Bundesautobahnen (BAB) 2 Berlin—Hannover nérdlich der Stadt mit den Anschlussstellen
Magdeburg-Kannenstieg, Magdeburg-Zentrum, Magdeburg-Rothensee und die westlich
verlaufende BAB 14 Richtung Leipzig mit dem Autobahnkreuz Magdeburg und den An-
schlussstellen Magdeburg-Stadtfeld, Magdeburg-Sudenburg und Magdeburg-Reform. Die
A 14 wird perspektivisch bis Schwerin ausgebaut, ist aber erst in kurzen Streckenab-
schnitten fertiggestellt. AuRerdem flhren durch die Stadt von West nach Ost die Bundes-
stra’e B 1 und von Norden nach Siden die Bundesstralen B 71, B 81 (umgangssprach-
lich ,Westtangente“) sowie in deren Verlangerung die B 189. Die Eisenbahnstrecken und
die Verkehrsachse ,Westtangente“ bilden eine Barriere flr die westlichen Stadtteile zum
Zentrum. Uber den Hauptbahnhof und mehrere Stadtteil-Bahnhéfe ist die Landeshaupt-
stadt an das Fernverkehrs- und Regionalbahnnetz, den Nahverkehr der S-Bahnen der
Deutschen Bahn sowie an den Schienenverkehr privater Regionalbahnen angeschlossen.
Bedeutende Wasserstralien sind die Elbe und der Mittellandkanal, der nordlich der Stadt
bei Hohenwarthe mit der weltgroRten Trogbriicke Gber die Elbe geflihrt und an den Elbe-
Havel-Kanal angebunden ist. Durch zusatzliche Schleusen beiderseits der Elbe ist hier
das groliten Wasserstral’enkreuz Europas formiert. So ist Magdeburg Uber die Elbe mit
Hamburg und Prag verbunden, wenngleich die Schiffbarkeit des Flusses immer haufiger
durch niedrigen Pegelstand beeintrachtigt ist. Umso groRere Bedeutung hat fir die Stadt
und ihre Wirtschaft die ganzjahrige und elbepegelunabhangige Anbindung an das Kanal-
system, die sie mit dem Ruhrgebiet und Berlin ebenso verkniipft wie tGber den Elbe-
Seitenkanal mit Hamburg. Der Magdeburger Hafen ist an den Mittellandkanal angebun-
den, inzwischen durch Schleusen von Wasserstand der Elbe unabhangig. Hier werden
Erddl- und Recyclingprodukte sowie Waren aus der Landwirtschaft und Stlickgut umge-
schlagen. Als reiner Wirtschaftshafen spielt er im Alltag der Bevélkerung keine Rolle.

Der o6ffentliche Personennahverkehr der Landeshauptstadt wird durch die Magdeburger
Verkehrsbetriebe bedient. Deren neun Strallenbahnlinien, 15 Buslinien und neun Nacht-
verkehrslinien beférderten 2020 knapp 44 Mio. Fahrgaste.® Seit 2010 verkniipft der Ver-
kehrsverbund Marego (Magdeburger Regionalverkehrsverbund) die Landeshauptstadt mit
der Region und einem flachendeckenden OPNV mit einheitlichem Tarifsystem. Integriert
sind darin u. a. die S-Bahn Mittelelbe (in Magdeburg allerdings nur eine Linie) und die
Regionalbahnverbindungen der DB Regio Sudost als Ubergang vom stadtischen zum
regionalen OPNV. Fahrverkehr (iber die Elbe besteht saisonal durch die Personenfahre
Buckau und die Gierfahre Westerhiusen fur Personen und Pkw: So wurden 2020 trotz
zeitweiser Einstellung des Betriebs wegen COVID-19-Einddmmungsmalinahmen bei
8152 Fahrfahrten insgesamt knapp 35 000 Personen befdrdert.’

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 263.
Ebd., S. 269.



3.2.2 Bevolkerung und Siedlungsstruktur

In der Stadt wohnten zum April 2022 laut Melderegister 241 533 Einwohner mit Haupt-
wohnung® und damit knapp 11 % der 2 180 684 Einwohner Sachsen-Anhalts)®. Im Jahr
2020 betrug die Einwohnerdichte in Magdeburg 1173 Einwohner je km? (EW/km?) tGber
die gesamte Stadtflache (Katasterflache) verteilt. Verglichen mit anderen Grof3stadten
ahnlicher Gro3e im Bundesgebiet liegt diese Zahl im unteren Bereich. Das &hnlich grol3e
Halle (Saale) hatte im Jahr 2020 eine Einwohnerdichte von 1764 EW/km?, Freiburg im
Breisgau und Krefeld mit rund 230 000 Einwohnern rangieren bei 1504 bzw.

1648 EW/km=."® Im Bundesland Sachsen-Anhalt betrégt die durchschnittliche Einwohner-
dichte 107 EW/km2."! Unter den 40 Stadtteilen Magdeburgs sind am einwohnerstarksten
Stadtfeld Ost mit 25 850, Sudenburg mit 18 308 und Altstadt mit 16 772 wohnberechtigten
Einwohnerlnnen zum Stand 31.12.2020. Die Stadtteile mit den niedrigsten Bevélkerungs-
zahlen sind Stulzegrund mit 8, Beyendorfer Grund mit 13 und Gewerbegebiet Nord mit 21
Wohnberechtigten. Nicht bewohnt sind die beiden Stadtteile Grolier Silberberg (weitest-
gehend unbebaut, ehemalige landwirtschaftliche Nutzflache) und Kreuzhorst (Grof3teil
Naturschutzgebiert NSG 16).

Abbildung 4:  Administrative Gliederung in Stadtteile'?
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Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2022, S. 1.

Ebd., S. 58.

Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2021°, S. 68; https://de.wikipedia.org/wiki/
Liste_der_GroBstadte_in_Deutschland.

Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2021%, S. 68.

Bildquelle: Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 11.



Die grofte Einwohnerdichte unter den Magdeburger Stadtteilen findet sich mit

7746 EW/km? in Stadtfeld Ost, mittlere Dichten mit 4670 EW/km? im Neustadter Feld so-
wie 4511 EW/km? in Leipziger Stral3e, die niedrigsten mit 2 EW/km? jeweils in Sulzegrund,
Beyendorfer Grund und Gewerbegebiet Nord, ohne GroRRer Silberberg und Kreuzhorst
mit 0 EW/km?2.

Das Gebiet der Landeshauptstadt Magdeburg ist wesentlich gekennzeichnet durch eine
verdichtete urbane Besiedlung im Innenstadtbereich, durch grol3e Siedlungen der 1920er-
Jahre-Moderne oder auch aus DDR-Zeiten, durch grol3e Eigenheimgebiete in den Zwi-
schen- und Randbereichen sowie durch landliche Raume an den Stadtgrenzen mit ehe-

mals eingemeindeten Ortschaften.

Eine Folge der politischen Wende und deutschen Wiedervereinigung nach 1989 war ein
kontinuierlicher deutlicher Bevolkerungsverlust in Magdeburg. Nach 278 807 Einwohne-
rinnen im Jahr 1990 wurde 2004 mit 226 675 Einwohnerinnen der Tiefpunkt dieser Ent-

t.® Seither ist ein leicht schwankender, aber steter Zuwachs auf die

wicklung erreich
jungst in den statistischen Monatsdaten vermeldeten 241 533 Einwohner zu verzeichnen.
Ursache ist eine insgesamt geringere Abwanderung gegeniber Zuziigen seit 2004, ver-
mutlich beglnstigt durch Zuzlige von Studierenden der Otto-von-Guericke-Universitat und
der Hochschule Magdeburg-Stendal sowie Geflichtete. Mehr Sterbefalle als Geburten
verhindern einen starkeren Zuwachs. Insgesamt liegt die Geburtenziffer in Magdeburg
jedoch Uiber dem Landesdurchschnitt (2020: 9,0 gegeniiber 7,4)."* Magdeburg und Halle
(Saale), die beiden mit Abstand einwohnerstarksten Stadte im Land, haben trotz Uberalte-
rungstendenz aktuell die jingste Bevdlkerung und werden daher nach der vom Land bis
2035 prognostizierten Bevolkerungsentwicklung langsamer Einwohner verlieren bzw.
stagnieren als der Durchschnitt im Bundesland Sachsen-Anhalt." Hingegen bleibt der
Rickgang der Bevolkerung in Sachsen-Anhalt insgesamt ein bestimmender Faktor, der
sich aufgrund des fortbestehenden Geburtendefizits nicht aufhalten lasst. Erwartet wird
ein Riickgang landesweit bis 2035 um 13 %."° Dies hat auch Auswirkungen auf die Be-
schaftigung und die Wirtschaft der Landeshauptstadt. Die 7. Regionalisierte Bevolke-
rungsprognose Sachsen-Anhalt 2019-2035 des Statistischen Landesamts Sachsen-
Anhalt erwartet einen Bevdlkerungsrickgang in der Landeshauptstadt um 8 % bis 2035
sowie ebenfalls eine anhaltende Tendenz in der Alterung."” Allerdings sind mégliche
Auswirkungen der 2022 bekannt gewordenen GroRansiedlung durch den US-amerikan-
ischen Chiphersteller Intel mit angekindigten bis zu 10 000 Arbeitsplatzen (in einem ers-
ten Ausbauschritt ab 2027 bis zu 3000 Arbeitsplatze)'® noch nicht beriicksichtigt.
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Landeshauptstadt Magdeburg 2020, S. 58.

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 41.
Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2021”, S. 62.

Ebd.

Ebd., S. 61.

Siehe https://www.mdr.de/nachrichten/sachsen-anhalt/magdeburg/magdeburg/
intel-jobs-ausschreibungen-stellen-100.html.



Der Altersdurchschnitt in der Landeshauptstadt Magdeburg lag zum Stand 31.12.2020 bei
45,3 Jahren und rangiert damit nach einem Anstieg ab den Wendejahren (1993: 39,9;
2000: 43,7) seit etwa 15 Jahren auf einem stabilen Niveau.'® Die Quote der Erwerbstati-
gen im Alter von 15 bis unter 65 Jahren lag 2019 bei 71,5 % (zum Vergleich 2019 in
Halle: 70,9 %).%° Der Anteil der ausléndischen Bevélkerung lag zum 31.12.2020 bei

10,1 % (Halle: 10,3 %).?" Dass dieser fiir ostdeutsche Stédte eher typische Wert im
gesamtdeutschen Vergleich immer noch ein vergleichsweise niedriger Wert ist, belegt
exemplarisch der Anteil der Bevélkerung mit auslandischer Staatsangehorigkeit in der
ahnlich groRBen Stadt Braunschweig: 22,8 % zum Stichtag 31.12.2021.%* Der Anteil der
weiblichen (119 502) und mannlichen (116 273) Bevdlkerung unterscheidet sich wie im

allgemeinen Vergleich nur geringflgig.

Unter den insgesamt 138 300 Haushalten im Jahr 2019 stellten Singlehaushalte mit
75 900 mehr als die Halfte (54,88 %), wobei Werte Uber 50 % fir deutsche GroRstadte

nicht ungewdhnlich sind.? Es wird eine Zunahme in den kommenden Jahren erwartet.?*

3.2.3 Okonomie

Wirtschaft und Wertschépfung
Die Wirtschaft der Landeshauptstadt Magdeburg wird schwerpunktmafig gestitzt durch

den Dienstleistungssektor, den Maschinen- und Anlagebau sowie Handel und Handwerk.
Die Zahl der bei der Industrie- und Handelskammer im Januar 2020 gelisteten Unterneh-
men (insgesamt 13 405) wird angeflhrt von Handel inklusive Instandhaltung und Repara-
tur von Kfz, gefolgt von freiberuflichen, wissenschaftlichen, technischen und sonstigen
wirtschaftlichen Dienstleistungen (siehe Tabelle 1).% Der umsatzstérkste Zweig im verar-
beitenden Gewerbe war 2020 der Maschinenbau mit 25,4 %, der etwa 60 Unternehmen
mit etwa 11 000 Beschaftigten umfasst. An zweiter Stelle rangierte die Herstellung von
Nahrungs- und Futtermitteln mit 10,1 %.?° Die Kreativwirtschaft Magdeburgs erwirtschaftet
40 % der Branchenumsatze des Landes Sachsen-Anhalt und ,der Anteil am Wirtschafts-
aufkommen ist Uberdurchschnittlich hoch. Magdeburgs kreative Starken finden sich in der

Software-/Games-Industrie [...].“*’

9 Landeshauptstadt Magdeburg 2020, S. 35.
;3 Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2021%, S. 123.
Ebd., S. 72 f.
2 Stadt Braunschweig/Dezernat des Oberblirgermeisters 2022, S. 1.
3 Amit fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 38;
siehe auch https://www.gfk.com/de/presse/Anteil-der-Singlehaushalte-in-Deutschland-nimmt-zu.
;4 Landeshauptstadt Magdeburg 2020, S. 65.
° Ebd., S. 152.
% Ebd., S. 164.
7 Landeshauptstadt Magdeburg 2020, S. 41.



Tabelle 1: Unternehmen der Industrie- und Handelskammer Magdeburg nach Wirtschaftsbereichen (ab

mind. 2,5 %)
Insgesamt
Branche
Anzahl Anteil in %

Handel (inkl. Kfz-Reparatur) 2907 21,7
Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen 2114 15,8
Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen 1497 11,2
Sonstige Dienstleistungen 1304 9,7
Gastgewerbe 817 6,1
Finanz- und Versicherungsleistungen 755 5,6
Information und Kommunikation 695 5,2
Grundstiicks- und Wohnungswesen 655 49
Baugewerbe 533 4,0
Verkehr und Lagerei 430 3,2
Verarbeitendes Gewerbe 417 3.1
Kunst-, Unterhaltung und Erholung 387 2,9
Energieversorgung 329 25

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Erwerbstatigen lag in Magdeburg 2019 bei 62 330 €
und damit etwas mehr als zwei Prozent unter dem Landesdurchschnitt. Spitzenpositionen
haben hier die Landkreise mit z. B. gutverdienenden Pendlerlnnen, wie beispielsweise die
Landkreise Borde (67 608 €), Jerichower Land (64 217 €) oder der Saalekreis (77 025 €).
Das Arbeitnehmerentgelt lag 2019 mit 39 127 € liber dem im Bundesvergleich ohnehin
niedrigen Landesdurchschnitt von 37 090 € und knapp unter dem Arbeitnehmerentgelt in
Halle (39 286 €), um einiges allerdings unter dem Arbeithehmerentgelt in Braunschweig
(47 055 €). Auch dies stitzt die Annahme, dass Arbeithnehmerlnnen mit héheren Gehal-
tern eher im Umland wohnen. Das verfigbare Einkommen der privaten Haushalte lag in
Magdeburg mit 4689 Mio. € auf Platz 1 im Land, rangierte mit 19 692 € pro Kopf jedoch
nur auf Platz 13 vor Halle (Saale) im Vergleich mit 14 kreisfreien Stadten und Landkreisen
in Sachsen-Anhalt.”® Deutschlandweit lag das verfiigbare Einkommen der privaten Haus-
halte 2019 je Einwohner bei 23 587 €.

Arbeitsmarkt

Die Magdeburger Wirtschaft ist gepragt von Gberwiegend kleinen und mittelstandischen
Unternehmen. Die allgemein groften Arbeitgeber sind: | Deutsche Bahn AG (ca. 4900
Mitarbeitende) | Stadtverwaltung (2900 Beschaftigte in der Kernverwaltung plus ca. 1600
in den Eigenbetrieben) | EDEKA-Markte (ca. 3750 Mitarbeitende) | Universitatsklinikum
Magdeburg (ca. 3400 Mitarbeitende) | Salus GmbH (ca. 2400 Mitarbeitende) | Otto-von-
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Ebd., S. 575, 589, 598 f.
Siehe https://de.statista.com/statistik/daten/studie/258880/umfrage/verfuegbares-einkommen-privater-
haushalte-je-einwohner-in-deutschland/.



Guericke-Universitat (2043 hauptberuflich Mitarbeitende)® | Stadtisches Klinikum Magde-
burg (ca. 1850 Mitarbeitende) | Bosch Service Solutions Magdeburg GmbH (ca. 1250 Mit-
arbeitende) | GETEC Energie Unternehmensgruppe (ca. 1200 Mitarbeitende) | Stadtische
Werke Magdeburg GmbH & Co. KG SWM (ca. 750 Mitarbeitende).*’

Im Jahr 2019 waren damit knapp 25 000 Beschaftigte von insgesamt Gber 138 000 Er-
werbstatigen mit Arbeitsort Magdeburg bei Arbeitgeberlnnen mit mehr als 500 Mitarbeite-
rinnen angestellt.*? Im Jahr 2020 z&hlte die Handwerkskammer Magdeburg 2051 Mit-
gliedsbetriebe gegenlber 2379 im Jahr 2016. Dieser Riickgang ,ist vor allem auf demo-
grafische Faktoren zuriickzuflihren, da mit der alternden Bevélkerung auch das
Durchschnittsalter der Betriebsinhaber steigt [...] aktuell bei 50,5 Jahren, jeder Dritte ist
alter als 55 Jahre.“*® Am stérksten vertreten waren mit mehr als 100 Betrieben Elektro-
technikerlnnen, Fliesen-, Platten- und Mosaiklegerlnnen, Friseurlnnen, Kraftfahrzeug-
technikerlnnen, Gebaudereinigerinnen, Kosmetikerinnen. Folgende Grafik illustriert
zudem eine Abnahme der handwerklichen Ausbildungsverhaltnisse in Magdeburg in

den vergangenen zehn Jahren.

Abbildung 5:  Entwicklung der Ausbildungsverhaltnisse in Magdeburger Handwerksbetrieben®
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Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2021%, S. 184.

Siehe https://www.volksstimme.de/sachsen-anhalt/regionale-wirtschaft/insolventer-anlagenbauer-aus-
magdeburg-erste-kaufinteressenten-fuer-fam-3348906 ?reduced=true.

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 185.

Siehe https://www.hwk-magdeburg.de/artikel/zahl-der-handwerksbetriebe-geht-zurueck-16,0,6078.html.
Bildquelle: Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 223.



In Magdeburg arbeiteten mit Stand 31.12.2020 109 287 sozialversicherungspflichtige
Beschaftigte, davon 16 714 im produzierenden Gewerbe (15,3 %) und 92 538 in diversen
Dienstleistungsbereichen (84,7 %), in denen zudem 94,9 % der sozialversicherungspflich-
tig beschaftigten Frauen arbeiteten. Mit nur 35 Arbeithnehmenden in der Land- und Forst-
wirtschaft spielt der primare Sektor keine Rolle. Von den sozialversicherten Beschaftigten
am Arbeitsort Magdeburg verfugten zum 31.12.2020 64,6 % Uber einen anerkannten
Berufsabschluss, 20 % uber einen akademischen Abschluss und 8,5 % Uber keinen Aus-

bildungsabschluss. Bei 6,8 % war der Abschluss unbekannt.®

2021 kamen knapp 45 000 Einpendler vorrangig aus den benachbarten Landkreisen zum
Arbeiten in die Landeshauptstadt, wahrend knapp 31 000 auspendelten, ebenfalls vor
allem ins Umland, etwas mehr als 800 Personen arbeitsbedingt aber auch nach Wolfs-
burg und sogar 1300 nach Berlin fuhren. Magdeburg als Oberzentrum bt also wie ,Halle
und Dessau-RoRlau eine Sogwirkung auf Beschéftigte aus.“*® Fehlende Fachkrafte, ins-
besondere im Pflegebereich und Handwerk, sind wie ganz allgemein auch in Magdeburg

zu verzeichnen. Mitunter bremst dies das wirtschaftliche Wachstum erheblich.

Die Anzahl geringfiigig Beschaftigter nahm 2013 bis 2020 um ca. 15 % ab und auch die
Arbeitslosenzahlen in der Landeshauptstadt Magdeburg zeigen wie im bundesweiten
Trend eine sinkende Tendenz von 2016 (12 802 bei einer Quote von 10,5 %) tber 2019
(10 275 Personen bei einer Quote von 8,3 %) bis 2020 (11 277 Personen bei einer Quote
von 9 %). Der Anstieg um 0,7 Prozentpunkte von 2019 auf 2020 ist vermutlich pandemie-

bedingt.

Die Zahl der Langzeitarbeitslosen lag mit 3462 Personen 2020 deutlich unter dem Wert
von 4697 Personen im Jahr 2016.%” Die umliegenden Landkreise Borde (5,2 %), Jerichower
Land (6,9 %) und Salzlandkreis (7,2 %) weisen teils noch deutlich niedrigere Arbeitslo-

f.3 Von Arbeitslosigkeit am starksten betroffen waren mit Stand Dezember

senquoten au
2020 die Stadtteile Kannenstieg mit 13,8 %, Fermersleben mit 13,5 %, Neu Olvenstedt
mit 11,8 % und Neustadter See mit 10,7 % an der erwerbsfahigen Bevdlkerung. Gegen-
Uber dem Jahr 2010 hat sich das Verhaltnis der Stadtteile zueinander verschoben. Neu
Olvenstedt hat sich etwas konsolidiert, dafiir ist im Stadtteil Kannenstieg ein Anstieg der
Arbeitslosenzahl zu beobachten. Auch der Stadtteil Neustédter See konnte von der ins-
gesamt positiven Entwicklung nicht profitieren.“*® Hingegen wiesen die Stadtteile Werder,

Nordwest, Alt Olvenstedt, Diesdorf, Ottersleben, Hopfengarten, Berliner Chaussee,
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Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung der Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 188 ff.

Siehe https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/sachsen-anhalt-nord/presse/pendler-landeshauptstadt-
magdeburg.

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung der Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 206.

Siehe https://statistik.arbeitsagentur.de/Auswahl/raecumlicher-Geltungsbereich/Politische-Gebietsstruktur/
Bundeslaender/Sachsen-Anhalt.html.

Landeshauptstadt Magdeburg 2020, S. 48.



Prester, Herrenkrug, Beyendorf-Sohlen, Zipkeleben, Pechau und Randau-Calenberge
Anteile von jeweils unter 3,5 % Arbeitslosen auf. Die im stadtweiten Vergleich hdchste
Jugendarbeitslosigkeitsquote verzeichneten wiederum Kannenstieg (8,70 %), Fermers-
leben (8,44 %) und Neu Olvenstedt (7,91 %).*

Wissenschaft

Mit der Otto-von-Guericke-Universitat (OvGU), dem Standort Magdeburg der 1991 ge-
grindeten Hochschule Magdeburg-Stendal und der Ansiedlung diverser wissenschaft-
licher Einrichtungen und Unternehmen hat sich Magdeburg als Wissenschaftsstadt etab-
liert. Zum Wintersemester 2020/21 waren an der OvGU 13 562 Studierende eingeschrie-

14" Das

ben und etwa 3700 am Standort Magdeburg der Hochschule Magdeburg-Stenda
Fraunhofer-Institut fir Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF, das Max-Planck-Institut fur
Dynamik komplexer technischer Systeme und das Leibniz-Institut fir Neurobiologie LIN
sind aulieruniversitare, international vernetzte Forschungseinrichtungen mit Sitz in Mag-
deburg; hinzu kommt das Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung mit Zweitstandort in

der Stadt.

Tourismus

2019 verzeichnete der Fremdenverkehr der Stadt Magdeburg fast eine dreiviertel Million
Ubernachtungen.*? Ahnliche Besucherzahlen erreichte die in GréRe und touristischem
Profil vergleichbare Stadt Braunschweig mit ca. 711 000.*® Laut Fremdenverkehrsstatistik
gab es in Magdeburg im Jahr 2020 51 Betriebe mit zehn und mehr Betten zur Ubernach-
tung von Gasten, insgesamt 6091 Betten. Die Auslastung lag mit 730 054 Ubernachtun-
gen 2019 bei 37,9 %* und sank pandemiebedingt 2020 auf 23,5 % mit 430 139 Uber-

nachtungen.*

Immobilien

Die Attraktivitat der Landeshauptstadt als Wohnort in Sachsen-Anhalt und als Wirt-
schaftsstandort spiegelt sich in steigenden Grundstlckspreisen wider, die im gesamt-
deutschen Vergleich allerdings noch sehr moderat ausfallen. 2020 betrug der Kaufwert fir
Bauland durchschnittlich 102,73 €/m?, im Vergleich dazu in Halle (Saale) 89,60 €/m? und
im Durchschnitt in Sachsen-Anhalt 33,43 €/m?2.%°
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Stabsstelle fiir Jugendhilfe-, Sozial- und Gesundheitsplanung der Landeshauptstadt Magdeburg 2020, S. 14.
Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2021%, S. 175, https://www.h2.de/hochschule/portrait/zahlen-und-
fakten.html.

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 312.

Siehe https://www.braunschweig.de/politik_verwaltung/fb_institutionen/staedtische_gesellschaften/
bsmportal/presseportal-presseinfos-2020/Tourismuszahlen_2019.php.

Altere Daten (fiir die Jahre bis 2005) weisen diese GréBenordnung ausgelasteter Bettenkapazitéten als
gewdhnlich aus (siehe https://www.destatis.de/GPStatistik/serviets/MCRFileNode Serviet/BBHeft_derivate_
00015766/SB_G4-1_m02-05_BB.xIs).

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 158, 311.
Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2021%, S. 520.



3.2.4 Kultur, Bildung, Identitat und Geschichte

Kultur

Die Kulturinstitutionen und -akteurlnnen in der Landeshauptstadt bieten zuverlassig
abwechslungsreiche Angebote, die in die Region ausstrahlen. Das sind im Bereich Thea-
ter die beiden Hauser der Landeshauptstadt (als Eigenbetrieb organisiert) Theater Mag-
deburg, ein Dreispartenhaus flr Oper, Konzert und Ballett, und Puppentheater Magde-
burg sowie privatwirtschaftlich betriebene wie das Theater an der Angel, das Theater in
der Grinen Zitadelle, die Kammerspiele Magdeburg (ohne eigene Blihne) sowie viele
kleinere, zumeist Spielstatten, darunter gleich drei Kabaretts. Dazu kommen Museen in
stadtischer Tragerschaft wie das Kunstmuseum Kloster Unser Lieben Frauen, das Kultur-
historische Museum Magdeburg, das Naturkundemuseum Magdeburg mit beliebten An-
geboten flr Familien, das Dommuseum Ottonianum (Land beteiligt) und das in Neuaus-
richtung und Umbau befindliche Technikmuseum (alle zusammen 2019 insgesamt knapp
104 000 Museumsbesucherlnnen, was noch deutlich zu steigern ist) sowie das Otto-von-
Guericke-Museum und einige weitere kleine private Museen. In stadtischer Hand sind
auch die museale Prasentation zur Wissenschaftsgeschichte im ,Jahrtausendturm®im
Elbauenpark und das Ensemble aus Museumsschiffen am Wissenschaftshafen. Einrich-
tungen der Landeshauptstadt sind weiterhin das Telemann-Konservatorium und das
Gesellschaftshaus mit dem Telemann-Zentrum sowie Stadtbibliothek und Stadtarchiv.
Das Angebot erganzen die durch die Stadt institutionell geférderten vier soziokulturellen
Zentren und das Forum Gestaltung. Letzteres bietet als Verein Forum Gestaltung e. V.
eine Spielstatte fur Musik und Theater, eine Ausstellungshalle und ein Archiv samt muse-
aler Prasentation zur hier ehemals ansassigen Kunstgewerbe- und Handwerkerschule.
Im selben Gebaude ansassig ist das Kreativwirtschaftszentrum Magdeburg. Der Magde-
burger Zoo im Stadtteil Neue Neustadt hat Anziehungskraft weit Gber die Landesgrenzen
hinaus und lockte 2019 mehr als 312 000 Besucher an.*’

Besondere Sehenswiirdigkeiten sind der Magdeburger Dom als gréfdter Sakralbau in
den neuen Bundeslandern, der zusammen mit dem benachbarten Dommuseum sowie
dem romanischen Kloster Unser Lieben Frauen (heutiges Kunstmuseum) ein ganz zentra-
ler Ort der beliebten Landes-Tourismusroute ,Stralle der Romanik” ist, die hier auch ihr
Informationszentrum ,Haus der Romanik® betreibt. Hinzu kommen bedeutsame Zeugnisse
der alteren, aber auch jlingeren Architekturgeschichte in der gesamten Stadt (mehrere
grofe mittelalterliche Kirchen, einige Bauten des Barocks Uber Industriekultur, 1920er-
Jahre-Moderne, DDR-Architektur oder Nachwendebauten). Zu einem touristischen
Magneten hat sich das 2005 fertiggestellte Hundertwasserhaus (,Grline Zitadelle®) in

der Altstadt entwickelt. Weitere wichtige kulturelle Landmarken sind die verschiedenen

Festungsanlagen mit ihren Kulturnutzungen, insbesondere die Festung Mark und das

“ Ebd., S. 115, 118.



Ravelin I, das Schiffshebewerk am Wasserstralienkreuz, die vielen Parks und Garten,
mehrere davon auch unter dem Sachsen-Anhalt-Label ,Gartentraume® beworben, oder

der Uberregionale Elbe-Radweg.

Stadtteilkultur

Das (sozio)kulturelle Angebot ist in Magdeburg ungleich verteilt. Die gréferen Kulturein-
richtungen konzentrieren sich insbesondere auf die Altstadt. Einige davon liegen auch im
Bereich des 1. Stadtrings — das Puppentheater (Buckau), das Gesellschaftshaus (Buck-
au), das Technikmuseum (Leipziger Strae) und das Theater an der Angel (Werder)
sowie die soziokulturellen Zentren in Sudenburg, Buckau und Neue Neustadt. Im Bereich
des 2. Stadtrings ware allein der Jahrtausendturm (Herrenkrug) als gré3ere Kultureinrich-
tung zu nennen. In der Peripherie hingegen realisiert sich Kulturdffentlichkeit teils Gber die
Gemeinwesen-Arbeitsgemeinschaften der Stadtteile, private Einzelinitiativen, Vereine
oder Burgertreffs. Ausnahmen bilden das von einem Verein getragene Freilichtmuseum
.oteinzeitdorf Randau® im dorflich gebliebenen Ortsteil Randau (Stadtteil Randau-
Calenberge) in der duRersten stidostlichen Peripherie gelegen sowie das soziokulturelle
Zentrum Beyendorf-Sohlen (Beyendorf-Sohlen) im ebenfalls dérflichen Ortsteil Sohlen in

sudlicher Randlage.

Bildung

Uber die vergangenen zehn Jahre hat die Zahl der Magdeburger Kinder im Schulanfan-
geralter kontinuierlich zugenommen (2010: 1579; 2021: 2151).*® Darauf hat die Stadt mit
entsprechenden baulichen Erweiterungen und Sanierungen der Schulinfrastruktur rea-
giert,*® die sich angesichts der Corona-Pandemie und aktuell des Zuzugs vieler ukraini-
scher Gefllichteter, darunter viele im Schulalter, zudem ganz neuen Herausforderungen
gegenibersieht. Allgemeiner Lehrkraftemangel schlagt sich auch in Magdeburg nieder,
landesweit entfiel 2021 ein gutes Drittel der Neueinstellung von Lehrkraften auf soge-
nannte Seiteneinsteigerinnen.®® Schulinfrastruktur bleibt fiir die Stadtteilarbeit bislang
weitgehend ungenutzt, lediglich die Schulturnhallen sind vielerorts fiir eine au3erschuli-
sche, organisierte Nutzung (z. B. durch Sportvereine) nach dem Schulbetrieb gedéffnet.
Auf eine mehr als einhundertjahrige Geschichte kann die Stadtische Volkshochschule
Magdeburg zuriickblicken. Die Stadtbibliothek hat ihren Hauptstandort (Zentralbibliothek)
in der Altstadt, ist aber auch im weiteren Stadtgebiet vertreten. lhre drei Stadtteilbiblio-
theken liegen in Sudenburg im 1. Stadtring sowie im 2. Stadtring in den Stadtteilen
Reform und Grofer Silberberg, und zusatzlich fahrt ein Blicherbus 40 Standorte in 25

Stadtteilen an.
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Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 99.

Siehe bspw. https://www.volksstimme.de/lokal/magdeburg/ringtausch-fur-drei-magdeburger-schulen-und-
neubau-am-uniplatz-3224043.

Siehe https://www.volksstimme.de/sachsen-anhalt/jede-dritte-neu-eingestellte-lehrkraft-ist-quereinsteiger-
3313769.



Das Konservatorium Georg-Philipp-Telemann ist eine bedeutende Institution der aul3er-
schulischen musischen Bildung. 2020 erhielten hier 2682 Personen Instrumental- oder
Vokalunterricht. Die Stadtbibliothek verzeichnet im letzten Jahr ohne pandemiebedingte
Einschrankungen des Betriebs 2019 knapp eine Million Entleihungen von tber 14 500

Nutzerinnen.®

Identitat und Geschichte

Magdeburg blickt auf eine mehr als 4000-jahrige Siedlungsgeschichte zurtick, wurde vor
mehr als 1200 Jahren urkundlich als Stadt fassbar und weist eine auferordentlich beweg-
te Geschichte auf. Durch Otto den GroRRen (Kaiser 962-973) wurde Magdeburg politi-
sches Zentrum des Heiligen Rémischen Reichs deutscher Nation und avancierte als Erz-
bistum zu einer der Metropolen des Mittelalters nérdlich der Alpen. Als erste protestanti-
sche Grol3stadt spielte sie eine wichtige Rolle wahrend der Reformation im 16. Jahr-
hundert und wurde dafir im DreiRigjahrigen Krieg 1631 von katholischen Truppen fast
vollstandig zerstort. Der erste Birgermeister nach der Zerstérung und Entdecker des Va-
kuums Otto von Guericke ist wie Kaiser Otto der Grol3e eine bedeutende historische Per-
sonlichkeit der Magdeburger Geschichte und seit vielen Jahren Vorbild fiir das Stadtmar-

keting als ,Ottostadt®, was allerdings nicht alle Einwohnenden anspricht.

Zwei grofRe Stadtzerstérungen, 1631 und1944/45 zahlen zu den traumatischen Erfahrun-
gen der Vergangenheit, auf die sich oft bezogen wird. Dartber hinaus sind Magdeburgs
Epochen als preuische Festungsstadt im 18. und 19. Jahrhundert, als Reformstadt der
Moderne in den 1920er Jahren oder zu DDR-Zeiten als ,Stadt des Schwermaschinen-
baus“ pragende und bis heute spir- und lesbare Elemente der Stadtkultur. Mit den dra-
matischen Umwalzungen zur Wendezeit und dem Verlust Tausender Arbeitsplatze, vor
allem in der Industrie, musste sich die Stadt neu orientieren. Dabei spielte oben erwahnte

Betonung der historischen Stadtgeschichte eine bedeutende Rolle.

Mit Griindung der Otto-von-Guericke-Universitat 1993 (aus Technischer Universitat,
Medizinischer Akademie und Padagogischer Hochschule) und der Ansiedlung zahlreicher
wissenschaftlicher Einrichtungen hat sich Magdeburg mittlerweile als Wissenschaftsstadt
etabliert. Die intensive Bewerbung zur Kulturhauptstadt Europas 2025, an der von 2015
bis 2020 gearbeitet wurde, schlug ein neues Kapitel der Stadtgesellschaft auf, mit der
Orientierung hin zu einer Kulturstadt. Auch wenn Magdeburg den Titel nicht erhalten hat,
war der Prozess fruchtbar. Fragen wie ,Wer wollen wir heute sein?“ und ,Welche Kultur
wollen wir leben?* brachten neue Impulse fiir Selbstwahrnehmung, Zielsetzung und noch

breiteres Blirgerengagement.

" Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 114, 116.



3.2.5 Soziales und Gesundheit

Insgesamt umfasst das Magdeburger Wohnungsangebot relativ viele kleinere Wohnun-
gen, 44 % sind mit einem oder zwei Wohnrdumen ausgestattet. Nur jede finfte Wohnung
ist mit vier oder mehr Wohnrdumen ausgestattet. 43 % aller Wohnungen sind vor 1949
errichtet worden, 40 % entstanden wahrend der DDR. Die tbrigen 17 % wurden nach
1990 errichtet und befinden sich in der Mehrheit in Ein- und Zweifamilienhdusern. Der
Wohnungsleerstand hat sich bis 2018 insgesamt positiv ricklaufig entwickelt. Der stadt-
weite Gesamtleerstand im Geschosswohnungsbau belief sich auf etwa 8 % (insgesamt
11 550 Wohnungen), im Jahr 2010 waren es noch 17,5 %.%2 Aber bestimmte Stadtteile
betrifft er nach wie vor in besonderem Malde, so Ende 2018 Salbke (20,7 %), Rothensee

(18,2 %) und Fermersleben (17,2 %).

1,1 % der Magdeburger Haushalte bezogen 2016 Wohngeld. Anteilig lebten die meisten
Wohngeldempfangerhaushalte in den GroRRsiedlungen Neustadter See (3,2 %), Neu-
stadter Feld (3,0 %), Kannenstieg (2,9 %) und Neu Olvenstedt (2,5 %), deren Werte

deutlich Gber dem Durchschnitt lagen.

Die Gesundheitsversorgung in der Landeshauptstadt idbernahmen 2020 knapp 850
Facharztinnen und Zahnarztinnen in eigener Niederlassung und sechs Krankenhauser,
darunter als gréRtes das Universitatsklinikum Magdeburg mit Giber 1000 Betten.>® Wie in
bundesweiten Erhebungen belegt gilt auch den Magdeburger Patientinnen der Arzteman-
gel als zunehmendes Problem in der Gesundheitsversorgung® angesichts ohnehin
schon vergleichsweise niedriger Arztequote im Land. Das Arztregister der Kassenarzt-
lichen Bundesvereinigung zahlte 215,9 Vertragsarzte je 100 000 Einwohner in Magdeburg
im Jahr 2018 (umgebende Landkreise: < 150; Halle: 233,8; Braunschweig: 231,9). Auch
das Hausarzteangebot ist in der Landeshauptstadt mit 68,7 je 100 000 Einwohner im
Vergleich ahnlicher GroRstadte unterdurchschnittlich (Halle: 72,2; Braunschweig: 72,0;
Erfurt: 78,5).%°

Die Soziale Lage in den Stadtteilen ist zum Teil sehr unterschiedlich. Ende 2020 bezogen
im Stadtgebiet 26 108 Personen, die in 15 018 Bedarfsgemeinschaften lebten, Grundsi-
cherung flr Arbeitssuchende nach SGB Il, darunter 19 105 erwerbsfahige Leistungsbe-
rechtigte.”® Bezogen auf die Einwohnerzahl wiesen 2018 die Stadtteile Fermersleben
(19,5 %), Neu Olvenstedt (16,7 %), Kannenstieg (14,7 %) und Neue Neustadt (14 %) die
hdchsten Anteile erwerbsfahiger Leistungsberechtigter nach SGB I, d. h. Empfangerin-

nen von ALG Il auf. Der gesamtstadtische Durchschnitt rangierte bei 8,7 %. Zwar ist auch

Landeshauptstadt Magdeburg 2020, S. 66 ff.

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 72.

Siehe https://www.kbv.de/html/2020_47303.php; https.//www.aeksa.de/www/website/design/story/detail.htm?
recordid=181303579FB&NavPath1=Artikel&NavPath2=&NavPath3=&NavPath4=&EntryPoint=/www/
website/design/story.

Siehe https://www.aerztezeitung.de/Politik/Die-Arztdichte-in-den-einzelnen-Landkreisen-255382. html.

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung der Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 194, 206, 211, 219.



hier insgesamt das Niveau dauerhaft zurlickgegangen, die Relationen zwischen den

Stadtteilen haben sich aber kaum verandert.®’

3.2.6 Sport

Magdeburg hat eine lange Tradition als Sportstadt und schon 1929 fand hier eine reichs-
weit bedeutende Sportausstellung statt. Ful3ball und Handball, aber auch Schwimmen
und Bootsrennsport werden hier als Leistungssport betrieben und erfreuen sich grof3en
Publikumsinteresses. Von denen, die sich selbst regelmalig sportlich betatigen, tun dies
mehr als 42 000 Magdeburgerinnen (etwa 18 % der Bevdlkerung) in Sportvereinen. Im
Stadtsportbund Magdeburg als Dachorganisation sind ca. 160 Sportvereine und Sport-
fachverbande organisiert.® Neben kommunal betriebenen Sportstatten wie Sporthallen
(84), Sportplatzen (24), Schwimmbhallen (4), Freibadern (3) und Badeseen (2) steht Sport-
interessierten das Ubliche kommerzielle Angebot (Fitnesscenter, Reitsportanlagen, Bow-
lingbahnen etc.) zur Verfigung. Alle diese nicht frei zuganglichen Sporteinrichtungen
kénnen allerdings nur von organisierten Sportlerinnen bzw. zahlenden Interessierten

genutzt werden.

3.2.7 Burgerschaftliches Engagement und Beteiligung

Bilrgerschaftliches Engagement in der Landeshauptstadt findet in vielfaltigen Tatigkeits-
feldern statt — von Bildungs- und Demokratieinitiativen Gber Gemeinwesen- und Stadtteil-
arbeit bis hin zu Foren interkulturellen Austauschs. 557 Vereine haben ihren Sitz in Mag-
deburg. Die 2004 gegriindete Arbeitsgruppe ,Magdeburger Netzwerk blrgerschaftliches
Engagement®, die in der Stabsstelle Jugendhilfe-, Sozial- und Gesundheitsplanung des
Dezernats flr Soziales, Jugend und Gesundheit angesiedelt ist, vernetzt wichtige Akteu-
rinnen der Engagementférderung und setzt sich fir eine Verbesserung der Rahmenbe-

dingungen firr freiwilliges Engagement ein.*®

Bilrgerbeteiligungsverfahren finden hauptsachlich im Rahmen der Stadtentwicklung statt,
in der Regel, wenn sie gesetzlich vorgeschrieben sind. Darlber hinaus gibt es wenige
Angebote seitens Stadtverwaltung, zudem wird das Potenzial von Beteiligung als zu ge-
ring eingestuft. Auch fehlt eine zentrale Plattform flr Beteiligungsvorhaben, die Gber alle
laufenden Verfahren gebiindelt informiert und Blrgerinnen barrierearme Teilhabe ermdg-
licht. Auch das digitale stadtische Ratsinformationssystem zur Zusammenarbeit von

Stadtrat und Verwaltung funktioniert zwar, aber weniger effizient und barrierearm.
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Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 34

Ebd., S. 11, 39.



3.2.8 Naturraum und Grunanlagen

Griunflachen nehmen in Magdeburg mit 19,4 % der stadtischen Gesamtflache Gberdurch-
schnittlich viel Raum ein (im Vergleich deutscher Grof3stadte Rang 4 nach Potsdam,
Kassel und Bremen),?® verteilen sich aber ungleich (iber das Stadtgebiet. So bescheinigt
das Integrierte Stadtentwicklungskonzept der Landeshauptstadt Magdeburg den beliebten
L~otadtteilen Stadtfeld-Ost, der Altstadt, der Alten Neustadt und Sudenburg [...] ein Defizit
an erholungswirksamen Griinflichen [...].“°" Naturrdumliches Herz der Stadt ist die Elbe,
die die gesamte Stadt durchflie3t. Mit ihren Elbauen, die zum Teil unter Naturschutz ste-
hen, sowie begleitenden, teils historischen Parkanlagen mit attraktiven Rad- und FuBwe-
gen (Elberadweg) bildet sie zudem einen Uberregionalen Tourismusmagneten. Eine wich-
tige Rolle spielt der Fluss Uberdies fir den Wassersport. Die vier Parkanlagen entlang der
Elbe sind die griine Lunge Magdeburgs und Bestandteil der landesweiten Tourismusmar-
ke ,Gartentraume — Historische Parks in Sachsen-Anhalt®: der Herrenkrugpark, der El-
bauenpark, der Stadtpark Rotehorn und der Klosterbergegarten mit den Gruson-
Gewachshausern. Weitere nennenswerte Parkanlagen im Stadtgebiet sind der Geschwis-
ter-Scholl-Park, der Florapark und der Nordpark. Im Stadtgebiet nehmen 126 6ffentliche
Kinderspiel- und Freizeitflachen eine Flache von fast 24 ha ein.®” Sie sind allerdings un-
ausgewogen verteilt, so erreichen beispielsweise die Spielplatzflachen im von vielen Kin-
dern bewohnten Stadtteil Stadtfeld Ost mit Stand 2018 nicht einmal die Halfte des im
stadtischen Spielplatzkonzept ausgewiesenen Flachenbedarfs.®® Die in der Gesamtflache
groRen (etwa 640 ha) und zahlreichen (etwa 15 000) Kleingarten® bieten ihren Besitze-
rinnen weitere Mdglichkeiten fir Gesundheitsvorsorge, Erholung und Freizeitgestaltung

innerhalb der Stadtgrenzen. In der Regel sind sie allerdings nicht &6ffentlich zuganglich.

Zu den Schutzobjekten im Stadtkreis Magdeburg zahlt das Biospharenreservat ,Mittel-
elbe” als Bestandteil des von der UNESCO international anerkannten, landeribergreifen-
den Biosphéarenreservats ,Flusslandschaft Elbe“ (Sachsen-Anhalt, Brandenburg, Meck-
lenburg-Vorpommern, Niedersachsen und Schleswig-Holstein) und ist eines der grofiten
in Europa. Weiter zahlen hinzu das Europaische Netzwerk ,Natura 2000“ und mehrere
Schutzgebiete nach FFH-Richtlinie gemal Landesverordnung tiber NATURA-2000-
Gebiete. Das Magdeburger Stadtgebiet umfasst zahlreiche geschiitzte Parks, Geholze,

Baumbestande, (flachenhafte) Naturdenkmale und Uber 300 geschitzte Biotope.

Die im Stadtgebiet ausgezeichnete Waldflache ist nach langjahriger Zunahme seit 2017
ricklaufig und umfasste 2020 knapp 1750 ha. Der stadtische Baumkataster erfasste im

selben Jahr einen Baumbestand von knapp 98 000.%° Dem seit mindestens 2012 zu ver-
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Siehe https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1118935/umfrage/gruenste-grossstaedte-in-deutschland/.
Landeshauptstadt Magdeburg 2020, S. 85.

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 299.

Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedh6fe Magdeburg (o. J.), S. 50.

Siehe https://gartenfreunde-md.de/#/garten. Magdeburg rangiert damit im Bereich deutlich gréBerer Stadte
wie Frankfurt am Main oder Kéin (https://www.kleingarten-bund.de/de/bundesverband/zahlen-und-fakten/).
Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 298.



zeichnenden Negativsaldo aus gefallten und nachgepflanzten Baumen wirken die vom
Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhdfe initiierte Birgeraktion ,Mein Baum flr Magde-
burg“ und ein von der Rathausverwaltung 2018 auf den Weg gebrachtes Konzept gegen
Baumverlust entgegen.®® Dennoch standen 2020 den 1542 vorgenommenen Fallungen
lediglich 992 Neupflanzungen gegeniiber.®” Dariiber hinaus ist Biodiversitatsverlust auch

in Magdeburg ein dringendes Thema.

3.2.9 Energie-, Umwelt- und Klimaschutz

Magdeburg ist 1994 dem ,Klima-Biindnis der europaischen Stadte mit indigenen Vdlkern
der Regenwalder e. V.“ mit dem Ziel der Reduktion klimaschadlicher Treibhausgase bei-
getreten und nimmt erfolgreich am Bundeswettbewerb ,Energieeffiziente Stadt” teil. Im
Rahmen dieses Wettbewerbs entstand ,das Biomasseheizkraftwerk der Stadtischen Wer-
ke Magdeburg GmbH & Co. KG im Stadtteil Cracau. Durch die Verfeuerung von Holz, das
bei Landschaftspflegearbeiten in Magdeburg und Umgebung anfallt, entsteht Strom sowie
Fernwarme [entsprechend] dem Verbrauch von 4000 Haushalten“®®. Im 2018 vom Stadt-

rat beschlossenen ,Masterplan 100 % Klimaschutz* *°

verpflichtet sich Magdeburg zudem,
ursprunglich bis zum Jahr 2050 Treibhausgase um 95 % gegeniber 1990 und den Ener-
gieverbrauch um 50 bis 70 % zu reduzieren. Mit dem Stadtratsbeschluss vom 19.9.2019
wurde dieses Ziel auf 2035 vorgezogen’®. Weiteres Ziel ist der Aufbau nachhaltiger regio-
naler Stoffkreislaufe. Wenn teils jahrzehntealte Stadtbaume wegen Trockenschaden ge-
fallt werden missen, bekommen auch die Magdeburger zu splren, dass urbane Raume

von den Folgen des Klimawandels ebenso betroffen sind.”

3.3 Starken-Schwachen-Chancen-Risiko-Analyse (SWOT)

Die SWOT-Analyse veranschaulicht die Starken, Schwachen, Chancen, Risiken
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) und Handlungsbedarfe in der Landes-
hauptstadt Magdeburg ausschliel3lich mit Fokus auf Umsetzbarkeit von Projekten im
Rahmen von LEADER/CLLD. Eingeflossen sind der Entwurf der Soziokonomischen
Analyse (SOA), maRgebliche stadtische Leitbilder (siehe ab S. 41, Koharenz) sowie die
Ergebnisse aus dem mehrstufigen Prozess der Arbeitsgruppe LES, aus den Gesprachen

mit Spitzen der Verwaltung und aus der umfangreichen Bilrgerbeteiligung.

Siehe https://www.volksstimme.de/lokal/magdeburg/magdeburg-will-seine-baume-retten-1966685.

Amt fiir Statistik, Wahlen und Digitalisierung Landeshauptstadt Magdeburg 2021, S. 298.

Landeshauptstadt Magdeburg 2020, S. 36.

Siehe https://www.magdeburg.de/Masterplan-100-Klimaschutz, Leipziger Institut fiir Energie 2017.

Stadtrat Beschluss-Nr. 123-003(VI1I)19

Siehe https://www.volksstimme.de/lokal/magdeburg/im-magdeburger-herrenkrugpark-mussen-etliche-baume-
gefallt-werden-3193197.



Tabelle 2: Resultate der SWOT-Analyse Teil 1: Starken und Schwachen

Starken Schwachen

— Magdeburg liegt zentral in Deutschland und ist - Die Potenziale der Stadt sind Uberregional

gut erreichbar, insbesondere durch individuellen wenig bekannt. ,Magdeburg ist die Stadt
Kfz-Verkehr. Auch die Anbindung Uber den an der man vorbeifahrt.”

Mittellandkanal, den Industriehafen und das — Das Image als wenig spannend und ohne
Guterschienennetz ist gut, was fur LEADER grofRe Willkommenskultur halt sich sowohl
allerdings keine grofte Rolle spielt. nach aufden als auch nach innen.

— Als Oberzentrum und Landeshauptstadt verfligt - Trotz Universitats- und Hochschulstandorts

Magdeburg Uber alle relevanten Einrichtungen hat Magdeburg im nationalen Vergleich
der kulturellen und sozialen Daseinsvorsorge eine relativ dltere Bevdlkerung (wenngleich
(siehe unten) inkl. Verwaltung und Gesund- im Vergleich zu Sachsen-Anhalt besser).
heitseinrichtungen (Universitatsklinikum, sechs  — Sehr grof3e bauliche und naturrdumliche
Krankenhauser). Barrieren verhindern einen guten Verkehrs-
— Magdeburgs Stadtteile sind sowohl baulich als fluss fur alle Verkehrsteilnehmenden. Und
auch die Bewohnerschaft betreffend sehr un- sie behindern das Zusammenwachsen von
terschiedlich gepragt. Das hat einen Reiz, Quartieren oder eine an etlichen Orten
zumal eine grof¥flachige Gentrifizierung wie in dringend nétige urbane Weiterentwicklung,
anderen Grofistadten (noch) nicht stattgefun- insbesondere im Sinne einer Bildung
den hat. geeigneter Zentren und Begegnungsorte.
— Es sind Potenzialflachen flr griine Freiraum- — Viele Freiflachen sind weder urban noch
planung, Wohnen und Gewerbe (noch) vor- vielfaltig griin gestaltet.
handen. — Ein Fachkraftemangel in wichtigen Berei-
— Die insgesamt sehr grine Stadt hat viele chen ist auch flir Magdeburg zu verzeich-
Parks, einigen Naturschutzgebiete und einem nen, insbesondere auch an Lehrkraften.

groRen Baumbestand. Die Lage an der Elbe ist — Eine insgesamt geringe Unternehmens-

trotz Deichanlagen vergleichsweise naturnah. dichte steht auch fir einen nicht sehr star-
— Die Stadt hat den Masterplan Klimaschutz ken und die Stadt pragenden Mittelstand.
beschlossen und will Malnahmen umsetzen. — Der Einzelhandel hat eine geringe Magnet-

— Die langjahrige Abwanderung von Bevdlkerung wirkung. Das heif3t, Service und Angebote

konnte gestoppt werden. erzielen nur eine geringe Kundenbindung.
— Die mittlerweile gute Arbeitssituation mit einem — Die Verweildauer der Touristen ist kurz.
recht stabilen Arbeitsmarkt fir Industrie, — Der 6ffentliche Nahverkehr/OPNV halt nicht
Dienstleistung, Verwaltung und Handwerk und fur alle Stadtteile gute Angebote bereit, die
vor allem auch rund um den Universitats- und regionale/Uberregionale Anbindung ist oft
Hochschulstandort tragt mafRgeblich dazu bei. schwierig (auch kein ICE-Anschluss) und
— Dadurch gibt es einen grof3en Pool Expertin- es gibt wenig attraktive Park&Ride-

nen in allen Bereichen. Angebote.



— Ein vergleichsweise (noch) gunstiger Wohnungs- — Die Angebote flr Rad- und FulRverkehr

markt mit unter anderem einer kommunalen sind oft mangelhaft und es fehlt insgesamt
Wohnungsbaugesellschaft sowie mehreren ein attraktives und sicheres Wegenetz mit
Genossenschaften bilden eine Basis. Anbindung an Ubergeordnete Fuf3- und

— Es gibt ein institutionelles Kulturangebot Radrouten.
(Theater, Museen, Stadtarchiv, Stadtbibliothek, - Institutionelle Kulturangebote haben

Volkshochschule), eine wachsende freie Szene z. T. geringe Besucherzahlen und

und Kreativwirtschaft, seit Jahren verschiedene wenig digitale Angebote.

Soziokulturelle Zentren und Kulturvereine. — Stadtteile in Randlage sind weniger

— Die Infrastruktur fur Kitas und Schulen ist gut, gut versorgt mit Angeboten des (Fach-)
alle Schultypen sind vertreten. Es gibt aulRer- Handels und Kultur.
schulische Bildungsmaoglichkeiten und stadt- — Es gibt Modernisierungsbedarfe bei
teilbezogene Schulsozialarbeit. Sporteinrichtungen, die Kapazitaten fur

— Der Sport spielt eine wesentliche Rolle mit Hallen und Trainerlnnen sind oft zu gering
international bekanntem Spitzensport, einem und teils fehlen frei zugangliche, vereins-
breiten Vereinssportwesen und intensiver unabhangige Sportmdglichkeiten im
Fankultur vor allem im FuRball und Handball. Stadtraum.

— Es gibt dariber hinaus insgesamt eine leben- — Teilweiser Mangel facharztlicher
dige Vereinslandschaft und Zivilgesellschaft. Versorgung, insbesondere auch mit nieder-
Vor allem die aktiven Gemeinwesenarbeits- gelassenen Arzten.
gruppen (GWASs) in den Stadtteilen sind fur — Viele Grinraume vor allem westlich der
Magdeburgs Stadtentwicklung ein nennens- Elbe sind nicht verbunden. Das StralRen-
werter Beitrag. begleitgrin ist selten qualifiziert in puncto

— Es gibt touristische Highlights, wie z. B. den Artenvielfalt und nachhaltiger Pflege.
Dom oder das Hundertwasserhaus. Zudem — Der Saldo im Baumbestand ist negativ.
liegt die Stadt an wichtigen Kultur- und Natur- — Es gib keine Ansprechpartnerlnnen fir
Tourismusrouten des Landes (Stral’e der Ro- Engagement in Verwaltung.
manik, Blaues Band, Gartentrdume). Etliche — Es fehlt eine Plattform flr Informationen
Angebote sind auch familienfreundlich. und Angebote zur Blrgerbeteiligung.

— Insgesamt gibt es oftmals Unzufriedenheit

wegen fehlender Urbanitat in den stadti-

schen Quartieren der Innenstadt sowie im

ersten Stadtring.



Tabelle 3: Resultate der SWOT-Analyse Teil 2: Chancen und Risiken

Chancen Risiken

— Eine erfolgreiche Ansiedlung von Intel wird — Die Konkurrenz schnell und gut erreichba-
Arbeitskrafte in die Region holen. rer, sehr attraktiver Kulturstadte wie Berlin,

— Es gibt zunehmend Arbeitsangebote auch fur Braunschweig, Leipzig oder Erfurt ist grof3.
Altere sowie deren Bereitschaft, sich zu enga- Diese verfligen zudem Uber urbane Zen-
gieren flr Arbeit und Ehrenamt. tren und sehr gute Einkaufsmdglichkeiten.

— Der Begriff Heimat wird oder ist wieder positiv — Die geringere Bezahlung als in anderen
besetzt und hilft, Empathie und Engagement GroRstadten ist ein Hemmnis, um Fach-
fur die Region zu férdern. krafte zu bekommen und zu halten.

— Es gibt bei einigen Akteurinnen die Bereitschaft, — Die nun auch in Magdeburg deutlich
die Zusammenarbeit in der Region in den Be- steigenden Immobilien- und Mietpreise
reichen Kultur, Bildung, Wirtschaft und Touris- erschweren bestimmten Bevdlkerungs-
mus zu verstarken, um gemeinsam attraktivere gruppen, geeigneten Wohnraum zu finden.
und besser verknlpfte Angebote zu schaffen Damit wird eine langfristige Bindung an die
und das Image Magdeburgs und des Umlands Stadt erschwert.

Zu verbessern. — Steigende Energie- und Baukosten be-

— Der Trend eines wachsenden Inlandtourismus lasten nicht nur den kommunalen Haushalt
kann dabei sehr hilfreich sein, um Uberregional oder private Unternehmungen. Auch
anreisende Gaste wie auch die Einwohnenden LEADER-Projekte werden davon betroffen
in der Region Magdeburg anzusprechen, zu sein.
halten und nicht zuletzt auch Besuchszahlen — Die Konkurrenz des Onlinehandels ist oder
der Kultur- und Tourismusangebote zu steigern. wird fir alle Anbieterlnnen mit geringer

— Der Zuzug Geflichteter kann sowohl den Fach- Kundenbindung ein existenzielles Problem.
kraftemangel lindern helfen und den Alters- — Der demografische Wandel bedeutet in
durchschnitt verjliingen als auch zu einer Sachsen-Anhalt eine Verschiebung hin zu
lebendigen Kultur beitragen. einer alteren Bevolkerung. Das bringt

— Die Akzeptanz der Notwendigkeit, Klima und Herausforderungen vor allem auch im
Umwelt zu schiitzen, steigt insgesamt und sozialen Bereich. Aber auch die Uberalte-
damit auch die Bereitschaft, sich auf hilfreiche rung in Vereinen oder die fehlende Nach-
neue Wege und Malinahmen einzulassen. folgen fur mittelstdndische Unternehmen

— So etabliert sich zunehmend auch nachhaltige kann ein Problem werden.
Kreislaufwirtschaft als tragfahiges Wirtschafts- — Konkurrenz um Drittmittel.
modell. Deren Potenziale sind fir regionale — Die Auswirkungen des Klimawandels z. B.
Handels- und Wirtschaftsbeziehungen interes- mit Trockenheit und Hitze fihren zu ge-
sant. Ressourcensparende Ansatze bei Was- sundheitlichen Beeintrachtigungen, Was-
ser- und Energieverbrauch oder CO2- und Muill- sermangel, erhéhten Kosten fir Unterhalt

vermeidung sind eine Chance fir effizientes und Pflege der Grinraume, Verlust an



Wirtschaften vor Ort und fir Klima und Umwelt. Artenvielfalt, erhohtem Baumsterben etc.

— Die Mdglichkeiten der Digitalisierung flr zusatz- — Der Trend vom organisations- zum the-

liche Angebote und Zielgruppenansprache sind menbezogenen sowie vom langfristigen
zunehmend kostengunstiger fur Anbieterlnnen. zum projektbasierten Engagement bedeu-
Nutzerlnnen sind mittlerweile gelibt im Umgang tet fur die Zivilgesellschaft, dass bisher
mit digitalen Formaten und nutzen diese auch. gewachsene Strukturen heute weniger
So kann weitere Kundenbindung entstehen und stabil und Zusammenhalt und Bindung in
in Krisenzeiten oft auch gehalten werden. aktuellen Gruppen weniger stark sind. En-
— Der globale Trend zur wieder wachsenden Lust gagement findet ziel- und erfolgsorientier-
am Selbermachen kann Impulse flr verschie- ter statt flr bestimmte Projekte. Der Ge-
dene Bereiche bringen: Handwerk und reparie- meinschaftssinn und die ,persdénliche Hei-
ren, Landschaft pflegen und gartnern, gesund mat“ werden teilweise woanders gesucht.
erndhren und kochen, gestalten und Kunst Die Form von Engagement andert sich.

machen ... und insgesamt zum Tun und

Lernen/Lehren in Gemeinschaft anregen.

— Und nicht zuletzt bieten sich fur alle genannten
Bereiche Forderprogramme auf verschiedenen
Ebenen an: EU, Bund, Sachsen-Anhalt.

3.4 Handlungsbedarfe mit Relevanz fur LEADER-Projekte

Grolte Herausforderungen ist, die Attraktivitat der Stadt zu erhéhen durch eine Verbesse-
rung moglichst vieler Standortfaktoren, sodass es gelingt, nicht nur die Abwanderung von
Fachkraften und jungen Menschen zu stoppen, sondern umzukehren. Es gilt, insgesamt
die Bindung der Einwohnenden mit ihrer alten und auch neuen Heimat Magdeburg zu fes-
tigen. Das Image der Stadt weiterzuentwickeln zu einer lebendigen Wissens- und Kultur-
stadt mit modernen Unternehmen, interessanten und originaren Stadtteilen und hochwer-
tigem grinen Freiraum ist nétiges und anspornendes Ziel zugleich. Das kann nicht alles
Uber das LEADER/CLLD-Programm geleistet werden, zumal es auch nur mit einem be-
grenzten Budget ausgestattet ist. Aber die Bearbeitung der im folgenden aufgelisteten
Handlungsbedarfe durch LEADER-Projekte ist geeignet, um Impulse zur Verbesserung
der Situation zu geben — und das in einem gut Gberschaubaren Zeit- und Kostenrahmen.
Die Priorisierung auf diese Bedarfe erfolgte wahrend der internen Arbeitsgesprache mit
der Steuerungsgruppe, dem Verein MD4EU, den Dezernatsspitzen sowie Fachleuten.
Dazu wurden die Ergebnisse der Beteiligungsformate mit Birgerlnnen ausgewertet sowie

die Ubergeordneten Planungen der Stadt und des Landes berticksichtigt. (siehe S. 8)



Die wichtigsten Handlungsbedarfe fiur die LEADER/CLLD Periode 2021-2027

Die Reihenfolge stellt keine Gewichtung dar

Willkommenskultur ausbauen

Servicequalitat in Unternehmen, Institutionen und der Verwaltung erhéhen

Fur eine urbane Stadt mit lebendigen Stadtteil- und Ortschaftszentren sorgen

Vorhandene Flachen ressourcenschonend und maoglichst multifunktional fir Wirtschaft,

Wohnen, Kultur, Erholung und Natur qualifizieren, dabei auch flexible Nutzungsmog-
lichkeiten bertcksichtigen
Dritte Orte auch fir die Stadtteile entwickeln und flr viele Zielgruppen

Ausgepragte stadtebauliche Barrieren Uberwinden helfen sowie Grinrdume vernetzen,

sodass die Stadt funktional, ékologisch und angenehm zusammenwachsen kann

Rad- und FulRwege sicherer und attraktiver gestalten bzw. ausbauen

Demografischen Wandel hin zu einer alteren Bevdlkerung auffangen

Unterstitzung von Ausbildung und Berufsorientierung, um Fachkrafte und (junge)

Menschen in die Stadt zu holen und hier zu halten

Unterstitzung fur unterschiedliche Wohnkonzepte flr alle Zielgruppen insbesondere

auch fur Familien und zuziehende Fachkrafte

Fur Kultureinrichtungen Ressourcen blndeln, Synergien besser nutzen, mehr

Kooperationen mit Zivilgesellschaft entwickeln, z. T. Besucherzahlen erhéhen

Wertschatzung und Unterstitzung von Engagement — Strukturen, Raume, Férderun-

gen, Hilfe bei Generationenwechsel

Verbesserung von Beteiligungsmoglichkeiten und -verfahren

Eine klimaangepasste, nachhaltige Stadt ausbauen mit griiner Architektur und

Freiraumplanung

Einen sensiblen Umgang mit Ressourcen pflegen: Flachen, Energie, Wasser ...

sowie Verbrauch, Abfall und Emissionen verringern

Kreislaufwirtschaft als Geschaftsmodell weiter etablieren

Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) forcieren und ausbauen

Lebenslanges Lernen als Querschnittsthema bearbeiten

Zu moglichst vielen Themen regionale Kooperationen mit dem Umland eingehen




4 Leitbild, Strategie und Entwicklungsziele
4.1 Leitbild

Von FREIRAUMEN zu MOGLICHKEITEN -

Fur mehr Ideen und Begegnungen in Magdeburg

Bei allen Recherchen, Konzeptuntersuchungen, Gesprachen zur Sozioékonomischen
Analyse und zur SWOT-Analyse, wie auch bei der Beteiligung zum LES-Verfahren im Mai
2022 zog sich die eine Aussage, eine Redensart, wie ein roter Faden durch alle Diskussi-
onen zu samtlichen Themenschwerpunkten, egal welche Branche betreffend: ,Eigentlich
ist es okay, aber ...“ — Magdeburg ist eine Stadt mit vielen Mdglichkeiten und groRem
Potenzial. Sie hat sich in den letzten Jahren dynamisch und lebendig entwickelt. Gleich-
wohl erscheint sie vielen als eine ambivalente Stadt, pendelt zwischen ,eigentlich“ und
.aber®. Eigentlich ist alles da und funktioniert, aber irgendwie lauft manches gefihlt trotz-
dem mihsamer, langsamer, weniger innovativ und modern als anderswo. Nicht umsonst
fallt es hier schwerer als in anderen Grofistadten, junge Menschen zu halten oder nétige
Fachkrafte anzuwerben. Es fehlen zu oft Eigeninitiative, Neugier und Bereitschaft, mit
konstruktiven Ideen Lésungen fir Probleme und Anforderungen der Gegenwart zu finden.
Es fehlt zu oft der Mut, Dinge weiterzuentwickeln und im unternehmerischen Sinne selbst
in die Hand zu nehmen, zu machen. Die Zeit in den 1920ern, als Magdeburg ,Stadt der
Moderne® war und in vielen Ressorts deutschlandweit, teilweise sogar europaweit aus-
strahlte, liegt hundert Jahre zurlck. Hier wollen wir wieder anknlpfen. Im Arbeitsprozess
ab Frihjahr zeigte sich, dass es im Moment weder den Problembereich in der Stadt gibt,
um den man sich ganz besonders kiimmern musste, noch die Themenfelder, die alles
Uberstrahlen und bei Forderung alle anderen beflligeln und mitreilRen. Vielmehr wurde
das Grundproblem der Beharrung auf einem ,Nein, das geht nicht* als zentral fir alle
Bereich angesehen. Hinzu kommt die Beobachtung, dass viele unterschiedliche Lebens-
und Arbeitswelten nicht miteinander in Verbindung stehen. Wissen und Synergien werden
dementsprechend weniger genutzt und Inspiration oder Lebensfreude kommen weniger

zum Tragen.

LEADER/CLLD soll deshalb in Magdeburg Projekte férdern unter dem Motto

Von FREIRAUMEN zu MOGLICHKEITEN. Es geht darum, grundsétzlich Freirdume zu
erkennen, zu erhalten, zu erweitern, zu erschaffen und idealerweise auch mit vorhande-
nen oder kinftigen (FREI-)R&dumen zu verbinden. Es soll erreicht werden, dass es mehr
Raume fur konstruktiven und empathischen Austausch gibt als bisher. Dass engagierter,
vorurteilsfreier und mit mehr Freude Welten miteinander verbunden werden. Wenn in der
Stadt sichtbare wie auch im Ubertragenen Sinn Barrieren abgebaut, Raume neu und viel-
seitiger belebt und deutlich mehr Projekte sparten- bzw. branchentbergreifend, zukunfts-
weisend und Iésungsorientiert initiiert werden als heute, dann sind wir erfolgreich ein
Stuck weiter auf dem LEADER-Weg.



Gesucht werden Projekte, die innovativ sind und ein Zusammenleben und Zusammen-
arbeiten kreativ, konstruktiv und kulturell voranbringen. Sie sollen motivieren, einen
Kulturwandel einzuleiten — vor Ort und Uber die Lokalgrenzen hinaus sowie mit Lésungen
fur die Aufgaben in Magdeburg und in der Gesellschaft. Das gilt fiir alle Bereiche von Kul-
tur und Bildung, tUber Wirtschaft und Tourismus, Bauen und Verkehr bis hin zu Freiraum-
planung und Naturschutz. Dieses breit anschlussfahige Leitbild entspricht den Bedarfen
und Anforderungen einer Grof3stadt und passt auch fir die verschiedenen Milieus,

Kulturen und Generationen genauso wie fir Einheimische und Zugezogene.

Der Untertitel ,Fir mehr Ideen und Begegnungen in Magdeburg® spiegelt das konkreter

in zwei Querschnittsaufgaben:

A Magdeburg weiterentwickeln und NEULAND betreten — Das steht flr die Bereitschaft,
mehr zu experimentieren, Neues zu entwickeln, Themen und Prozesse offener zu hinter-
fragen, zu prifen, dann engagiert (neu) zu starten ... mutiger zu sein. Hier geht es um
Themenansatze, die Neues aufgreifen oder Bewahrtes weiterentwickeln, sodass Fragen
unserer Zeit beantwortet werden, Problemlésungen ein Stlick naher riicken, ein nachvoll-

ziehbarer Mehrwert flir die Gesellschaft entsteht — in Magdeburg und dartber hinaus.

B Unter dem Motto TEAMWORK ausbauen und mehr GEMEINSCHAFT leben soll die
Stadtgesellschaft bereichert werden, sodass sich viele Menschen vorurteilsfreier begeg-
nen und unterstitzen, partnerschaftlicher leben, arbeiten und handeln, verschiedene
Welten zusammenbringen und Lésungen finden. Gemeinsam Kultur gestalten, nicht aus
dem Elfenbeinturm heraus, sondern in der Begegnung. Gemeinschaft und Akzeptanz sind
die Basis, damit Innovation und Neuland funktionieren. Beide Aufgaben bedingen und er-
ganzen sich. Das ist nicht neu und findet sich unter anderem auch in den Gbergeordneten
Planungen auf kommunaler, Landes- wie auch Europaebene wieder (siehe auch Koha-
renz ab Seite 39).

4.2 Handlungsfelder, Entwicklungsziele und Handlungsfeldziele

Der Logik folgend, interdisziplindr zu denken und zu entwickeln, sind auch die drei Hand-
lungsfelder Entwicklungsraume, Begegnungsraume und Lebensraum Mensch—Natur
nicht nach klassischen Ressorts gefasst, sondern im Ubertragenen Sinn nach drei

.,Raumqualitdten“ geordnet und verkdrpern drei zentrale Entwicklungsziele.

Hintergrund fir dieses Vorgehen war, dass sich bei allen Themenschwerpunkten immer
wieder Uberschneidungen und mehrfache Nennungen von Bedarfen ergaben, sowohl in
den Workshops und Gesprachsrunden als auch in den unterschiedlichen Planungen der
Landeshauptstadt Magdeburg. Deshalb wurden die Felder thematisch etwas offener, aber
dafiir methodisch greifbarer und bildhafter formuliert. Die in SOA und SWOT definierten
Themenschwerpunkte finden sich gleichwohl in allen Handlungsfeldern wieder. Konkrete

Handlungsfeldziele lassen sich in ihnen gut verorten. Die Priorisierung der Handlungs-



schwerpunkte und ihre besondere Clusterung, die letztlich in diesem Drei-Felder-Konzept
mundeten, erfolgte in Auswertung der Birgerbeteiligung, der Gesprache mit der Verwal-
tungsspitze sowie der vorliegenden Planungskonzepte auf einer umfassenden Klausur mit
dem Vorstand von MD4EU und der Jury.

Die Handlungsziele verdeutlichen die konkrete operative Arbeitsebene. Auch sie wurden

entwickelt aus dem Abgleich vorhandener Leitbilder und Konzepte in Magdeburg, der
Auswertung der SOA, den Diskussionen zur SWOT und den Rickmeldungen aus den
Workshops sowie der Online-Beteiligung. Sie benennen fiir die einzelnen Handlungsfel-
der wichtige und gut umsetzbare Ziele und bieten fir méglichst viele Akteurlnnen der
Stadtgesellschaft Anknipfungspunkte.

Im Folgenden sind die Handlungsfelder und ihre Ziele naher beschrieben und in den
tabellarischen Ubersichten mit Indikatoren versehen, die eine erfolgreiche Umsetzung mit-
tels LEADER-Projekten in Magdeburg oder LEADER-Kooperationen mit LAGen anzeigen.

Tabelle 4: Ubersicht Handlungsfelder und Ziele
LEITBILD Von Freirdumen zu Moglichkeiten
Fur neue Ideen und Begegnungen in Magdeburg
Querschnittaufgabe A INNOVATION/NEULAND
Forschen, experimentieren, entwickeln, hinterfragen, prifen, (neu)starten ...
Querschnittaufgabe B BEGEGNUNG/TEAMWORK/GEMEINSCHAFT
Grenzen Uberwinden, begegnen, unterstiitzen, gemeinsam leben, arbeiten und handeln
Handlungsfeld 1 Handlungsfeld 2 Handlungsfeld 3
Entwicklungsrdume Begegnungsraume Lebensraum Mensch—Natur
Entwicklungsziel 1 Entwicklungsziel 2 Entwicklungsziel 3
Fir eine innovativere Arbeits- Mehr und attraktivere Rdume Gebaute Umwelt und Natur nach-
und Lebenskultur fir Begegnung und Kooperation haltiger und geslinder verbinden

HANDLUNGSFELDZIELE

Tabelle 4.1 Tabelle 4.2 Tabelle 4.3

Leitbild — gibt an, was in LES allgemein erreicht werden soll — langfristig

Handlungsfelder — strukturieren den Prozess thematisch mit Blick auf EinzelmaRnahmen
Entwicklungsziele — konkretisieren das Leitbild in den Handlungsfeldern — mittel-, langfristig
Handlungsfeldziele — geben umsetzbare Ziele fir die Handlungsfelder an — SMART/messbar
MaBlnahmen, Angebote — spezifizieren Handlungsziele — sind durch Projektumsetzung

beeinflussbar, mittels Indikatoren erfolgen Operationalisierung und Messbarmachung




1. Handlungsfeld: ENTWICKLUNGSRAUME
Dieses Handlungsfeld adressiert qualitative Defizite in der Interaktion in Gesellschaft und
Arbeitswelt, die Magdeburgs Attraktivitat als Wissensstadt mindern sowie die Ausbreitung
von Griindungsgeist und inspirierender Unternehmenskultur hemmen.
Entwicklungsziel (EZ): Bis 2027 mehr Menschen fir eine innovativere Arbeits- und
Lebenskultur sensibilisieren und flr deren Umsetzung qualifizieren und motivieren. Mit
der damit verbundenen Steigerung der Arbeits- und Lebensqualitat soll sich unter ande-
rem das Image der Stadt verbessern und es leichter gelingen, (jingere) Menschen und

(hoch qualifizierte) Fachkrafte nach Magdeburg zu holen und hier zu halten.
Handlungsfeldziele

a. Interdisziplindres Handeln unterstitzen und bekanntmachen

Unternehmertum starken und ,neues, mitarbeiterfreundliches Arbeiten® fordern

c. Angebote fur auRerschulische Bildung fir alle Generationen ausbauen — dezentral

sowie querschnitts- und anwendungsorientiert: kulturelle Bildung, Medienbildung,
Demokratiebildung, Bildung fur nachhaltige Entwicklung, Naturwissenschaft flr den
Alltag, Bewegung und Sport, Ernahrung und Gesundheit, Handwerk

d. Berufsorientierung fiur Jugendliche verbessern + Ausbildende Firmen unterstitzen —

Berufsbilder greifbar in die Gesellschaft hinein vermitteln, insbesondere flr die Ziel-

gruppe junge Menschen

Tabelle 4.1 Entwicklungsraume
ENTWICKLUNGSRAUME
Ergebnisindikatoren: Nutzerlnnen neuer Angebote, Zufriedenheit
HFZ Output-Iindikator 2023-24  2025-27
1.a Interdisziplindres Handeln unterstitzen und bekannt Netzwerk- und Bildungs- 2 6
machen angebote
1.b Unternehmertum starken ,neues, mitarbeiterfreundliches | Qualifizierungsangebote 1 4
Arbeiten” férdern neu geschaffene Angebote 1 3
1.c Angebote fiir auBerschulische Bildung ausbauen, geschaffene Orte oder Raume 1 3
dezentral fir alle Generationen weiterentwickelte Angebote 1 3
1.d Ausbildende Firmen unterstiitzen, Berufsbilder in die Vernetzungsangebote 1 3
Gesellschaft hinein vermitteln Angebote Kommunikation 1 3
1.e Analoge und digitale Kommunikationsrdume zusammen Bildungsangebote 1 3
entwickeln weiterentwickelte Angebote 2 4

2. Handlungsfeld: BEGEGNUNGSRAUME
Dieses Handlungsfeld widmet sich sowohl den Qualitaten physischer Rdume flir Begeg-
nung, Leben und Arbeiten als auch den Qualitaten der sozialen Interaktionen — anknp-

fend an Querschnittsaufgabe B.
Entwicklungsziel: Bis 2027 Bestehende Angebote der Begegnung, des gemeinsamen

Wohnens oder der Zusammenarbeit qualifizieren sowie neue, multifunktionale Raume

und Orte fir Begegnung, Austausch und Kooperation schaffen.



Tabelle 4.2

Handlungsfeldziele

Orte in der Stadt als multifunktional qualifizieren oder neu schaffen

o o

Akteure aus Kultur, Bildung, Sport, Tourismus, Ehrenamt sichtbar machen

Willkommenskultur entwickeln und interkulturellen Austausch erweitern

Burgerbeteiligung verbessern und ausbauen

Burgerschaftliches Engagement sichern und unterstiitzen

- o o 0

Baugruppen, Wohngemeinschaften, Genossenschaften

Orte der Industriekultur neu bespielen fir alltagstaugliche Nutzungen

Konzepte/Planungen fir gemeinsames Wohnen férdern: Mehrgenerationen,

h. Regionale Stadtteil- und Themenmarkte auf- und ausbauen — ggf. in Kooperation

mit dem Umland

i. Befbrderung des Teilens der Ressourcen Wissen, Werkzeuge und Raume

j- Stadt-Land-Beziehungen insbesondere mit dem Umland ausbauen

Begegnungssraume

BEGEGNUNGSRAUME

Ergebnisindikatoren: Nutzerlnnen neuer Angebote, Zufriedenheit

HFZ

2.a Orte in der Stadt als multifunktional qualifizieren

2b

2.c

2d

2.e

2f

2.9

2.h

2.

2,

oder neu schaffen

Akteure aus Kultur, Bildung, Sport, Tourismus,

Ehrenamt sichtbar machen

Inklusive Gesellschaft: Willkommenskultur ent-
wickeln und interkulturellen Austausch erweitern

Burgerbeteiligung verbessern und ausbauen

Birgerschaftliches Engagement sichern und
unterstutzen

Gemeinsames Wohnen fordern

Orte der Industriekultur neu bespielen fir
alltagstaugliche Nutzungen

Regionale Stadtteil- und Themenmarkte auf-
und ausbauen

Beforderung des Teilens der Ressourcen
Wissen, Werkzeuge und Rdume

Stadt-Land-Beziehungen ausbauen,
insbesondere mit dem Umland

Output-Iindikator

Mapping
neue Orte

neues Angebot

neue Angebote

Plattform
neue Angebote

neue Orte/Raume
Beratungsangebote

Netzwerk-, Beratungs- und
Unterstutzungsangebote

Mapping
neue Angebote

Mapping/Studie
neue Angebote

Netzwerk-, Beratungs-
angebote, neue Angebote

Netzwerkangebote
neue Angebote

3. Handlungsfeld: LEBENSRAUM MENSCH-NATUR

Dieses Handlungsfeld widmet sich einem der gro3en Querschnittsthemen unserer Zeit,

2023-24 2025-27

-

-
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der Verbindung von Nachhaltigkeit und lebendiger Gesellschaft, und verbindet die

Querschnittsaufgaben A und B.



Entwicklungsziel: Bis 2027 die gebaute Umwelt besser auf die Bedarfe von Mensch

und Natur abstimmen — ressourcenschonend, Klima und Natur schitzend, wie auch

mit geeigneteren Losungen fur Gesundheit und Wohlbefinden.

Handlungsfeldziele

a. Grune Architektur und Stadtplanung voranbringen

b. Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft als tragfahige Wirtschaftsmodelle
weiter bekannt machen und unterstitzen

c. Alle éffentlichen Freiflachen — Parks, Naturschutzflachen, Stadtgriin, Platze,
Wege — und Gebaudebegrinung als Einheit betrachten und verbinden sowie
kulturell weiterentwickeln

d. Angebote fur den Ful- und Radverkehr ausbauen

e. Bildung fur nachhaltige Entwicklung als Querschnittsthema in den Fokus
ridcken und férdern

Tabelle 4.2 Lebensraum Mensch—Natur

LEBENSRAUM MENSCH-NATUR

Ergebnisindikatoren: Nutzerlnnen neuer Angebote, Zufriedenheit

HFZ Output-Iindikator 2023-24
3.a Griine Architektur und Stadtplanung voranbringen Bildungsangebote, 1
geschaffene Angebote 2
3.b Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft weiter bekanntmachen | Bildungsangebote, 1
und unterstitzen geschaffene Angebote 1
3.c Alle offentlichen Freiflachen als Einheit weiterentwickeln Mapping, 1
geschaffene Angebote 1
3.d Angebote fiir den FuR- und Radverkehr ausbauen Mapping, 1
Bildungsangebote 1
geschaffene Angebote 2
3.e Bildung flr nachhaltige Entwicklung als Querschnittsthema Bildungsangebote 1
in den Fokus ricken und férdern geschaffene Angebote 2

4.3 Koharenz der Strategie mit EU Forderansatzen und
libergeordneten Planungen

4.3.1 LEADER/CLLD

Leitbild, Entwicklungsziele, Handlungsziele und Teilziele entsprechen grundsatzlich
dem EU-Férderansatz LEADER/CLLD und sind mit diesen koharent.

LEADER-Fdrderziele finden sich in allen Handlungsfeldern wieder:

| Starkung der Wirtschaftskraft und Resilienz/HFZ 1 | Flachenreserven revitalisie-

2025-27
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ren/HFZ 3 | nachhaltiger Natur- und Umweltschutz/HFZ 3 | Verbesserung Wissenstrans-

fers/HFZ 1, 2 | Inwertsetzung des kulturellen und natirlichen Erbes/HFZ 2, 3 | Soziale und

kulturelle Innovationen/HFZ 1, 2, 3 | Vernetzung und Kooperation der Akteure/HFZ 2



| Starkung Daseinsvorsorge und Infrastruktur/HFZ 2, 3 | Abwanderung mindern, Riickkehr

unterstitzen/HFZ 1, 2, 3 | Erwerbspersonenpotenzial ausschéopfen/HFZ 1, 2

CLLD (Community-Led Local Development, von der rtlichen Bevdlkerung betriebene lokale
Entwicklung) ist ein Bottom-up-Ansatz, der den LEADER-Ansatz erganzt. Bereits in der
LES-Erstellung und in der Planung fur alle kiinftigen MaRnahmen wie auch in der Festle-
gung der Projektauswahlkriterien wurden alle Schritte konsequent mit Beteiligung und
bottum-up angewendet. Auch der Ansatz, Projekte, die Gber CLLD umgesetzt werden,
besser miteinander zu verzahnen und so die drei Fonds kombiniert zu nutzen, findet sich
bereits bei Starter- und Kooperationsprojekten (siehe Seite 43 Kooperationen, Anhang

S.VI Finanzplane).

ELER (Europaischer Landwirtschaftsfonds flr die Entwicklung des landlichen Raums) wird
in Sachsen-Anhalt erstmals erweitert gedacht fir die Férderung der Entwicklung des
Lruralen/nicht urbanen“ Raums. Dieser Fonds wird in allen drei Handlungsfeldern abge-
deckt. So wird mit der Unterstlitzung der Blrgerbeteiligung das soziale Miteinander ge-
starkt und das Engagement Einzelner gefordert. Konzepte flir gemeinsames Wohnen stel-
len den sich verandernden Bedarf in den Vordergrund und reagieren auf den demogra-
fischen Wandel. Mit dem Ausbau des Ful3- und Radverkehrs wird die Alltagsmobilitat
verbessert. Die Starkung des Unternehmertums und der ausbildenden Betriebe halt Un-
ternehmen in den Stadtteilen und macht sie zukunftsfahig. Griine Architektur und Stadt-
planung beinhaltet die 6kologische Gewasser-Instandhaltung, Entsiegelung von Bdden,

Renaturierungsmalnahmen und die Pflege bestehender Natur- und Kulturlandschaften.

EFRE (Europaischer Fonds flir regionale Entwicklung) — Die Entwicklung und strukturelle
Anpassung von Gebieten mit Entwicklungsriickstand Iasst sich flr die Region Magdeburg
nicht ohne eine Intensivierung der Stadt-Land-Beziehung denken. Mit der Verknipfung
analoger und digitaler Kommunikationsraume werden Angebote zuganglicher, neue For-
mate kdnnen entstehen und damit u. a. der Vereinsamung im Alter vorbeugen. Regional-
markte starken zum einen das Unternehmertum vor Ort, zum anderen leisten sie einen
wichtigen Beitrag zur taglichen Daseinsvorsorge und als sozialer Begegnungsort. Dezent-
rale Angebote an aulderschulischer Bildung, Bewegung und Sport erhdhen ebenfalls die
Lebensqualitat in den Regionen, gerade in den vom demografischen Wandel stark be-
troffenen Gebieten. Des Weiteren sind die Forderung von Nachhaltigkeit und Kreislauf-
wirtschaft und ihr verbessertes Publikmachen wichtige strategische und investive Klima-

schutzmalnahmen. Der Ausbau von Radwegen férdert mithin den Naturtourismus.

ESF (Europaischer Sozialfonds) ist wichtigstes Instrument zur Férderung der Beschaftigung
und sozialen Integration in Europa und greift in allen Handlungsfeldern. Interkultureller
Austausch und die Férderung von Willkommenskulturen sind ebenso ein Handlungsfeld-
ziel wie die verbesserte Berufsorientierung fir Jugendliche, im Zusammenspiel mit aus-
bildenden Firmen in der Region. AuRerschulische Bildungsangebote dienen dem Abbau

von Bildungs- und Qualifikationsdefiziten, die Ehrenamt-Schulung bewirkt ein sozialeres



Miteinander der Generationen. Eine bessere Sichtbarkeit von Akteurlnnen aus Kultur,

Bildung, Sport und Tourismus filhren zu einer verbesserten Prasentation und Vernetzung

der Anbieterlnnen. Zu guter Letzt ist die Férderung von Bildung fir nachhaltige Entwick-

lung ein zentraler Baustein in der Umweltbildung.

4.3.2 Ubergeordnete Planungen

So wie die LES mit LEADER/CLLD kohéarent ist, sind auch alle wichtigen Planungen und

Leitbilder auf kommunaler, regionaler und auf Landesebene in der Strategie berticksich-

tigt und integriert. Im Folgenden wurden aus diesen Planwerken jeweils die Aspekte auf-

gelistet, die einen direkten Bezug zur LES in Magdeburg haben. Die Kurzfassungen bil-

den also nicht die umfangliche Essenz dieser Planungen ab, sondern stehen flir gezielte

Ausschnitte, die mit den Handlungsfeldern und -zielen korrespondieren.

Landesstrategien

Raumordnung und Landes-

entwicklung in Sachsen-
Anhalt

Landesentwicklungsplan
Sachsen-Anhalt/LEP

Landeskulturkonzept
Sachsen-Anhalt 2025

Masterplan Tourismus
Sachsen-Anhalt-2027

Landes-Radverkehrsplan
2030

Tourismuskonzept
Magdeburg-Elbe-Bérde-
Heide

Ziel

— Starkung der zentralen Orte
— Sicherung und Weiterentwicklung regionaler Landschafts-
und Freirdume.

— Entwicklung dieser Bereiche als Standorte fiir Wirtschaft,

Wissenschaft, Handel und Kultur sowie als Orte zum Wohnen,

Arbeiten und Leben zur Revitalisierung der Innenstadte und
Ortsteilzentren

— Ausbau mit integrierter Gestaltung
a) des Offentlichen Personennahverkehrs,
b) von Ful3- und Radwegenetzen

— Schaffung eines vielfaltigen Arbeitsplatz-, Aus- und Fortbil-
dungsangebots sowie eines vielfaltigen Angebots zentral-
ortlicher Einrichtungen im Sozial-, Kultur-, Bildungs-, Jugend-
und Sportbereich

— Herstellung der Funktionalitat im Sinne einer Nutzungsmi-
schung von Gebieten, ..., zur Schaffung einer nachhaltigen
Stadt- und Siedlungsstruktur

— Zur Wiedernutzung von Flachen, insbesondere der in Innen-
stadten brachliegenden Industrie-, Konversions- oder Eisen-
bahnflachen, zur Errichtung von Wohn- und Arbeitsstatten
sowie umweltschonende, barrierefreie, kosten- und flachen-
sparende Bauweisen

— Die Landesregierung bekennt sich ausdrucklich zum Erhalt,
zur Pflege und Weiterentwicklung der vielfaltigen Kulturland-
schaft. Kunst und Kultur sind unverzichtbar fir den Einzelnen

wie fir die Gesellschaft und erhéhen die Lebensqualitat vor Ort.

— Die Weiterentwicklung der Route der Industriekultur sowie
MaRnahmen im Bereich Kulturmanagement haben in den
nachsten Jahren in Sachsen-Anhalt eine grof3e Prioritat.

— Es gilt, 8konomische, dkologische und soziale Belange und
deren Wirkungszusammenhange aus Sicht von Wirtschaft,
Umwelt, Einwohnerlnnen, Gasten und Arbeitnehmerinnen
konsequent zu bertcksichtigen.

— Radverkehr systematisch férdern und finanzieren
— Sachsen-Anhalt wird Fahrradpendlerland

— Sicherer Radverkehr fiir alle

— Fahrradtourismus stérken

— Touristische Infrastruktur qualifizieren

— Neue Angebote fiir mehr Zielgruppen insbesondere auch
Binnentourismus und Familien

— Kommunikationsangebote verbessern

— Servicequalitdt der Anbieter verbessern

Handlungsfeldziel
2,3

1,2,3

1

2,3

2,3

2,1,3



Kommunale Strategien

ISEK Magdeburg 2030

ISEK Magdeburg 2025
Stadtteile

Rahmenplan Innenstadt

Masterplan Kultur MD2030

Gemeinwesenarbeit

Spielplatzflachenkonzeption
(2021-2025) LH MD

Landschaftsplan Magdeburg

Ziel

— Der zu starkende, gut gestaltete raumliche Zusammenhang
der Stadt, damit dieser sinnfalliger Ausdruck des stadtischen
Miteinanders werden kann

— Umbau der Stadt hin zu Resilienz, Robustheit und Nachhaltig-
keit angesichts unumkehrbarer Erderwarmung

— Handlungsziele und Strategien fiir die einzelnen Stadtteile auf

Basis des ISEK Gesamtstadt. SWOT-Analyse und Bilirgerbetei-

ligungen, um die Chancen und Mdglichkeiten der einzelnen
Stadtteile mit ihren jeweiligen Anforderungen zu beschreiben.

— Die Innenstadt Magdeburgs ist als Mitte von Handel, Dienstleis-
tungen, Kultur und Identifikation nicht nur fir die Stadt, sondern

die ganze Region von herausragender Bedeutung. Mit der Er-
arbeitung des Rahmenplans soll aufgezeigt werden, wie die

bestehenden Qualititen weiterentwickelt und die Innenstadt als

lebendiges urbanes Zentrum nachhaltig gestaltet werden kann.

— Deutsche Grof3stadte mit (iber 100 000 Einwohnerlnnen sind
nicht nur zentrale Lebensraume fiir viele Menschen, sondern
auch wichtige Orte von Entwicklung und Veranderung in Wirt-
schaft und Kultur. Zugleich gehen von hier starke Ausstrah-

lungseffekte und Impulse fiir Innovationen in Wirtschaft, Gesell-

schaft und Kultur aus. Die Zukunft liegt in der kreativen Stadt.

— Errichtung und Erhalt von Kultureinrichtungen

— Foérderung von Kunst und Kultur

— Gestaltung angemessener Rahmenbedingungen fiir Kultur-
berufe, birgerschaftliches Engagement, freie Kulturtrdger und
Kulturwirtschaft

— Als Infrastrukturaufgabe im Sinne einer ,pflichtigen Selbstver-
waltungsaufgabe*

— Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Vernetzung und Wissensinten-
sivierung fUhren zu einem stdndigen Wandel in Wirtschaft und
Gesellschaft. Um fiir die Zukunft geriistet zu sein, ist der Aus-
bau der mobilen Infrastruktur, der urbanen Freirdume und der

digitalen Netze wichtig.

Die Gemeinwesenarbeit verfolgt die Ziele:

— die Lebensqualitat im Stadtteil zu verbessern,

— Hilfe zum selbstorganisierten Handeln unter Mobilisierung
aller verfugbaren Ressourcen zu geben,

— Vernetzungsstrategien zu entwickeln,

— Bewohnerlnnen eines Stadtteils zu ermutigen und zu be-
fahigen, Probleme zu erkennen und deren L&sung selbsttétig
und o6ffentlich anzugehen,

— Burgerlnnen in kommunale Willensbildungsprozesse ein-
zubeziehen.

— Ziel der Mallnahmenkonzeption soll es sein, ein Gleichgewicht
aus Angebot und Nachfrage an Spiel- und Freizeitflichen fir
die gesamte Landeshauptstadt Magdeburg unter wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten langfristig zu schaffen.

— Notwendigkeit und Dringlichkeit (operativ/taktisch/strategisch)
ergeben sich aus der Anzahl der zu errichten-
den/riickzubauenden Spiel- und Freizeitflachen auf Stadtteil-
ebene.

— Quartiersbezogene Unterschiede werden im Zuge der Entwick-

lung innerhalb der Stadtteile auf Quartiersebene ausgeglichen.

Natur und Landschaft sind aufgrund ihres eigenen Werts und

fr Leben und Gesundheit des Menschen auch in Verantwortung

fur die kiinftigen Generationen im besiedelten und unbesiedelten

Bereich so zu schitzen, dass

— die biologische Vielfalt,

— die Leistungs- und Funktionsfahigkeit des Naturhaushalts
einschlieB3lich der Regenerationsfahigkeit und nachhaltigen
Nutzungsfahigkeit der Naturguter,

— die Vielfalt, Eigenart und Schonheit sowie der Erholungswert
von Natur und Landschaft auf Dauer gesichert sind.

— Der Schutz umfasst auch die Pflege, die Entwicklung und,
soweit erforderlich, die Wiederherstellung von Natur und
Landschaft.

Handlungsfeldziel
1,2,3

1,2,3

2,3

1,2,3

2

1

2,3

3,2



Masterplan Klimaschutz — Ausschopfung der Potenziale zur Steigerung von 3

Energieeffizienz und Energieeinsparung

— Foérderung eines nachhaltigen Lebensstils bei Nutzerlnnen
und Konsumentinnen sowie eines nachhaltigen Wirtschaftens
in lokalen Unternehmen im Rahmen von entwickelten Suffi-
zienz- und Konsistenzstrategien,

— Nutzung erneuerbarer Energien und Kraft-Warme-Kopplung,
insbesondere aus regionalen Quellen und

— Aufbau nachhaltiger regionaler Stoffkreislaufe

Verkehrsentwicklungsplan — Umfasst die Planung von Lichtsignalanlagen, mit verstarkten 3
2030plus Belangen des Ful3- und Radverkehrs, die Planung des Durch-

gangsverkehrs, auch der nicht motorisierte Verkehr ist bertck-
sichtigt.
— Flachensparende Verkehrsplanung und Verkehrsgestaltung

Méarktekonzept 2030 — Schutz und Starkung zentraler Versorgungsbereiche 2

— Sicherung und Weiterentwicklung der verbrauchernahen

Versorgung
— Sicherung des jeweiligen Baugebietscharakters

Regionalentwicklungsplan Leitbild der Planungsregion Magdeburg 2,3
(REP) Region Magdeburg — Wettbewerbsfahigkeit starken

— Daseinsvorsorge sichern
— Raumnutzungen steuern und nachhaltig entwickeln
— Klimaschutz und -anpassung sowie Energiewende gestalten

Zukunftswerkstatt — Verstarkte Zusammenarbeit der Landeshauptstadt Magdeburg |1, 2, 3
,Region Magdeburg 2030* mit den umliegenden Landkreisen in den Bereichen Kultur,

Bildung, Wirtschaft, Tourismus und Baukultur starkt alle Partner
und férdert die Identitat — innen und nach aufRen

— Zusammenarbeit ist sinnvoll operativ auf Projektebene zu
praktizieren, z. B. Kultur- und Bildungsflihrer, Ausbau Regio-
nalméarkte, gemeinsame Kultur- und Natur-, Tourismusrouten,
Kooperation Landschaft und Géarten, Zukunftsorte und Maker-

spaces
Bewerbung Magdeburgs zur | — Aus der Leere und den Freirdumen in der Stadt in die Dynamik |2, 3, 1
Kulturhauptstadt Europas — Brachflachen entwickeln zu kulturellen und griinen Orten
2025 — Burgerlnnen soziale und kulturelle Teilhabe ermdglichen

5

— Zusammenhalt fordern
— Kreativsektor starken
— Image der Stadt verbessern

Kooperationen

Austausch und Vernetzung sowie die Verbindung von Stadt und Land spielen in allen ge-
planten Kooperationen eine zentrale Rolle. MD4EU als neue Interessengemeinschaft im
LEADER-Prozess wird hier zudem von den Erfahrungen der ,alteren“ LAGen profitieren
und kann im Gegenzug eine aktive Blrgerschaft motivieren, sich vor den Toren der eige-
nen Stadt zu engagieren. Die Potenziale der einzelnen Regionen sind hoch. Wo Koopera-
tionen langfristige Synergien erzeugen kénnen, ist die Chance grof}, die gesamte Region
auch in eine nachhaltige, innovative Zukunft zu fihren. Hierfir wird unter anderem auf die
Erfahrungen der Zukunftswerkstatt Region Magdeburg 2030 mit den drei umliegenden
Landkreisen zurlickgegriffen. Einige der damals angedachten Projekte werden nun ge-
meinsam im Rahmen von LEADER/CLLD fortgeschrieben und umgesetzt. Dabei spielt
Magdeburgs Bedeutung als Oberzentrum in der Region eine grof3e Rolle und nicht zuletzt
auch als noérdliches Pendant zum kulturell und wirtschaftlich prosperierenden Stiden

Sachsen-Anhalts mit seinen Weltkulturerbestatten, der Férderung im Rahmen des Struk-



turwandels zum Kohleausstieg oder seiner Teilnahme am EU-Projekt ,Neues Europai-
sches Bauhaus®. Viele Kooperationen tragen deshalb dazu bei, die Region insgesamt zu
starken und sichtbarer zu machen. Die besondere Herausforderung und die Chance lie-
gen gleichermalen im Nebeneinander von stadtischem und landlichem Raum. Diese
nicht als Gegensatz, sondern wertvolle Symbiose zu denken, ist Grundlage fast aller aus-

gewahlter Kooperationen.

Zwei der zehn ausgewahlten Vorhaben richten sich explizit an die Jugend in Bezug auf
Verbindung von stadtischen und landlichen Rdumen. Sowohl die Landwirtschaft als auch
Handwerk oder Industrie in der Stadt leiden unter gravierendem Nachwuchsmangel. Ein
Projekt entwickelt Angebote, um Jugendliche in Stadt und Land flr dieses vielseitige Be-
rufsfeld im Umbruch zu gewinnen. Eine weitere Kooperation stellt die Lebensader Elbe in
den Vordergrund. Als Ort der Begegnung will sie die junge Generation fiir den fragilen
Lebensraum sensibilisieren und in Aktion bringen. ,Frauenorte® entwickelt bereits vorhan-
dene Projekte zweier LAGen weiter und will diese synergetisch verbinden. Der historische
Alltag und die Arbeitswelt von Frauen werden hier veranschaulicht, Gasteflihrerinnen

ausgebildet und die Region damit fir Besucherinnen attraktiver gemacht.

Die optimale Vernetzung von Kultur-, Sport- und Freizeitangeboten ist Ziel eines Kultur-
und Bildungsfiihrers. Die redaktionell betreute Online-Plattform wird barrierearm nutzbar
sein und fordert zum einen die Kooperation der Akteurinnen untereinander, zum anderen
erleichtert sie Besucherlnnen, Institutionen und Einrichtungen den Zugang zu auf die
Stadt und die Region Magdeburg bezogenen Informationen. Ein ganz anderes Netz wird
im landlichen Raum aufgewertet: Das schon im Jerichower Land ausgeschilderte Rad-
wegenetz soll nun tGber Magdeburg im Salzlandkreis an relevanten Knotenpunkten eine
Ausschilderung erhalten, um fir Besucherlnnen attraktiver zu werden. Lokale Anbieterin-
nen kénnen zudem auf den Wegweisern auf ihren Standort hinweisen, damit wird das lo-
kale Gewerbe gefordert. Last but not least, die Starkung des regionalen Handels ist eben-
so Ziel einer Kooperation, die Regionalmarkte fir Handwerk und Nahrungsmittel gezielter
verankern will. Lokale Produkte sind von 6kologischer Bedeutung und werden immer be-
liebter. Zudem starken sie die Identifikation mit der eigenen Region. Eine jahrlich stattfin-
dende, gemeinsame Regionalkonferenz soll alle Aktivitaten der regionalen Kooperations-
partner blindeln, steuern, evaluieren und fortschreiben und sich auch fir die Kultur-
Region insgesamt stark machen. Auch auf lberregionaler Ebene sind LAG-Koopera-
tionen angedacht, wie zum Beispiel als Start den Radweg Elm von Braunschweig nach

Magdeburg gemeinsam mit Akteuren aus der Region weiterzuentwickeln.



Tabelle 5:
HFZ ®
2
L 8
zZ »
1.c,2b, 1 LOI
2j,3.e
2.h,2j 2 LOI
1.c,1d, 3 LOI
1.e, 2.b,
2.c, 24,
2.h, 2.,
2.j. 3.d,
3.e

14,2 4 x

2., 5 x

2.c,1d 6 x

2,j 7 x

3.d,2j, 8

Kooperationen: Inhalte und Partner

Titel

Kultur- und Bildungsfihrer

Regional-, Spezial- und
Kreativmarkte entwickeln
und vermarkten

Regionalkonferenz

Nachwuchsférderung in
Landwirtschaft und zu-
kunftsweisenden Berufen

Knotenpunktbezogene
Radwege LSA

Frauenorte — Weiterentwick-
lung und Vernetzung von
Angeboten

Blaues Band der Zukunft

Radweg EIm
Braunschweig—Magdeburg

Beschreibung

Plattform und Vermitt-
lung, Vernetzung vor-
handener Angebote

einmal Jahrlich mit
umliegenden LAGen zum
Erfahrungsaustausch und
zur Abstimmung von
Kooperationen

Projekttage/Wandertage
zu Firmen, Betrieben fir
Kinder und Jugendliche

Beschilderung

Interkulturell
Arbeitswelten
Identitat

Kultur- und Bildungs-
projekte fir Jugendliche
entlang der Elbe

Verknilpfung, Ausbau

Partner

MD4EU

IG Unteres Saaletal
IG Hohe Borde

IG EIfi

IG Borde

MD4EU
IG Borde, |G Bordeland
IG Uchte Tanger Elbe

MD4EU

ELFI

Borde, BordeBodeAuen,
Bordeland, CLH,
Elbe-Saale, UTE

IG Bordeland

IG Borde

IG unteres Saaletal
IG Flechtinger Hohen-
zug/Drémling
MD4EU/A

EBH
SLK
UTE
ADFC/MD4EU

LAG Mittlere Altmark
LAG Flechtinger Hohen-
zug FH

IG ELFI
Feuerwache/MD4EU

UTE
MD4EU

noch in Abstimmung

Kooperationsart = 2023—
2024
regional X
regional X
regional X
regional X
regional X
regional X
regional X
national X

2025—-
2027
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Umsetzungskonzept

Das Umsetzungskonzept beinhaltet die MaRnahmenplanung (6.1), die Netzwerkarbeit
(6.2) und die Offentlichkeitsarbeit (6.2). Das Konzept beruht auf der Annahme, dass drei
Vollzeitaquivalente mit rd. 230 000 € Euro Personalkosten p. a. und Sachmittel in Hohe
von rd. 40 000 € p. a. sowie 2000 € p. a. zur Unterstitzung der LAG zur Verfigung ste-
hen. Darliber hinaus kénnen 120 000 € fiir Sensibilisierung (Kommunikation, PR/OA) fir
den gesamten Férderzeitraum veranschlagt werden. In welchen Zeitfenstern dieses
Budget genutzt wird, ist freigestellt. In welchem Umfang, mit welcher Tiefe, mit welcher
Priorisierung und in welchen konkreten Zeitfenstern die folgenden Mallnahmen umgesetzt
werden, muss das kinftige LEADER-Management zu Beginn der Arbeit in 2023 gemein-

sam mit MD4EU abstimmen.

Alle im Malknahmenplan angedachten Mappings/Studien oder Untersuchungen fir ver-
schiedene Fachthemen bzw. Bedarfe sollen grundsatzlich auch verknlpft bzw. ,liberei-

nandergelegt gedacht werden, um Schnittstellen zu ermitteln und Synergien abzuleiten.

6.1 MaBnahmenplanung

6.1.1 LEADER-Management

Eine Beschreibung der grundsatzlichen Aufgaben und Verantwortlichkeiten des LEADER-
Managements in der Zusammenarbeit mit MD4EU erfolgt in Kapitel 7 ab Seite 54. Hier
werden im Folgenden die operativen Mallnahmen aufgefihrt, die direkt zur erfolgreichen

Umsetzung der LES mit den Handlungsfeldern und Zielen beitragen.

| Das neue Programm LEADER/CLLD umfassend in Magdeburg einfihren. | Die Ansatze
bottom-up und interdisziplindres Herangehen etablieren. | Diese Ansatze beispielgebend
als LAG MD4EU leben. | Neue Zielgruppen und Kooperationen fir Engagement und Be-
teiligung erschlieen. | Férdergeld fir Akteurlnnen in der Stadt nutzbar machen. | Netz-

werke pflegen und ausbauen. | LAG als Player flir LEADER und Engagement/Beteiligung

in MD entwickeln.

LEADER-Management fiir die LAG Magdeburg fiir Europa e. V.

Die LES mit Projekten erfolgreich umsetzen, Beteiligungs-/Bottom-up-Kultur verbessern,
MDA4EU als wichtigen Player etablieren — siehe auch Kapitel Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit (ab S. 53)

L Aufgaben

a  Erfolgreiche
Umsetzung LES
ab 2023

MaBnahmen

Bekanntmachen LEADER/CLLD,
(siehe Offentlichkeitsarbeit S.53)

Stakeholderlnnen erreichen u. moti-
vieren, (siehe Netzwerkarbeit S.52)

Akteurlnnen qualifizieren mit
Schulungen

Prozess erfolgreich steuern mit regel-
maRigen Steuerungsrunden, dazu

Wirkung 2023-24
Verstandnis in Stadtgesellschaft, fortlaufend
Verwaltung und Politik schaffen,

kontinuierliche Zusammenarbeit mit

allen Partnerlnnen ermdglichen

mehr Projektantrage, weitere Zielgrup- fortl.
pen erreichen

erfolgreiche Projektumsetzungen im 2
Zeit- und Kostenrahmen

Prozess erfolgreich gestalten, Veran- 6

derungsbedarfe friihzeitig erkennen

2025-27
fortl.

fortl.

18
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d

Fortschreibung
der LES nach 2024

Betreuung LEA-
DER/CLLD-Projekte

Biirgerbeteiligung,
Engagementforde-
rung im Rahmen
von LEADER
bottom-up fordern

Vernetzung/
Interessenvertre-
tung

Berichten und Briefings

zielgerichtet Projekte akquirieren mit
thematischen Recherchen und geziel-
ter Netzwerkarbeit

SOA, SWOT und Bedarfsanalyse
aktualisieren gemeinsam mit MD4EU,
Verwaltung, Wiso-Partnerlnnen und
Expertinnen

Fachthemen der LES vertiefen und mit
der Stadtgesellschaft diskutieren,
Fachgesprache und Dokumentation

regelmafige Evaluation des Gesamt-
prozesses und Nachsteuerung, (siehe
Monitoring S.74)

Beratung und Betreuung von Antrag-
stellenden und Projekten mit Informa-
tionen auf der Website und persoénli-
cher Betreuung fur Unterlagenzusam-
menstellung, Management- und
Finanzierungsunterstitzung

Unterstitzung bei Férdermittelakquise,
programmbezogene Optimierung,
Hilfe bei Fundraising, Burgerkapital
Hinweise auf weitere Finanzierungs-
quellen (Wettbewerbe, Ausschreibun-

gen ...)

LEADER-Projektbérse
LEADER-Projektmesse

regelmafige Blrgerbeteiligung zu
LEADER-relevanten Meilensteinen
analog und digital mit Workshops und
Onlineportal

dabei auch fachspezifische Zielgrup-
pen gezielt ansprechen entsprechend
den Handlungsfeldern

dabei auch alle Personengruppen
ansprechen: wie Kinder, Jugend,
Seniorlnnen, Familien, unterschiedli-
che Kulturen und Herkinfte

LEADER-Projekte kontinuierlich
vorstellen auf Website und an geeig-
netem Ort — ggf. Sitz MD4EU

LEADER als Modell fiir Beteiligung in
MD sichtbar machen mit digitaler
Plattform und einem Ort mit kleinem
Konferenz- und Ausstellungsbereich

Coworking-Bereich fur Antragstellen-
de, falls unkompliziert in den kiinftigen
Raumen der LAG mdglich

Interessenvertretung LEADER in MD:
Stadtrat, Verwaltung, Regionale
Planungsgemeinschaft Magdeburg,
Wiso-Partnerinnen

Interessenvertretung LEADER in LSA

und anpassen, Transparenz erzeugen

gezielte Projektantrage insbesondere
zu den Handlungsfeldteilzielen, die
noch weniger bearbeitet sind, még-
lichst alle Ziele werden vorangebracht,
weitere Zielgruppen erreichen

Arbeitsbasis flr Evaluierung und
Fortschreibung LES ist zutreffend
und aktuell

bisher fehlende interdisziplinare
Ansétze in MD erméglichen, wichtige
Fachthemen in Blrgergesellschaft
tragen

Sicherheit, dass die Strategie langfris-
tig funktioniert, ggf. als Modell Uber-
tragbar ist sowie Vorbereitung auf
nachste Forderperiode

moglichst viele Projektbewilligungen
sowie erfolgreiche Umsetzungen und
Abrechnung der Projekte

Fonds mdglichst ausschépfen, Eng-
passe bei Kofinanzierung mindern
helfen, ggf. Drittmittel akquirieren,
sodass Férdersumme insgesamt steigt

Vernetzen von Akteurlnnen und nach
aullen Sichtbarmachen von LEADER,
weitere Zielgruppen erreichen

Transparenz und Akzeptanz fur
LEADER in MD sichern, weitere
Zielgruppen erreichen

weitere Zielgruppen erreichen, Akteure
in allen Handlungsfeldern ansprechen
und damit Querschnittsthema A
Innovation umsetzen

weitere Zielgruppen erreichen, inklusiv
und interkulturell und damit Quer-
schnittsthema B Begegnung umsetzen

Nutzen von Synergien, Erfahrungen
sowie Schaffung von Mdéglichkeiten fiir
Kooperationsanbahnungen, weitere
Zielgruppen erreichen

Burgerbeteiligung voranbringen mit
effizienten Werkzeugen und besserem
Image auch in der Stadtverwaltung

kurze Wege zur Beratung, stadtteil-
Ubergreifender Treff fiir Akteurinnen

Berlicksichtigung von Bedarfen bei
Haushaltsaufstellungen (Kofinanzie-
rung) sowie in der Planung von Vor-
haben auf kommunaler Ebene

gute Rahmenbedingungen im LEA-
DER-Prozess, insbesondere als neue

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.

fortl. alle

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.
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fortl.

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.
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Betreuung LAG

Regionalkonferenz mit LAGen der
Region Magdeburg

Erfahrungs- und Wissensaustausch zu
LEADER — LEADER-Netzwerk in LSA
und BAG

fachspezifischer Erfahrungs- und
Wissensaustausch zu LES-
Handlungsfeldern

organisatorisch:

— Organisation/Dokumentation
Gremiensitzungen

— Erstellung Jahresbericht

— Unterstitzung Arbeit des Vereins

inhaltlich: Organisation und Moderati-
on von Klausuren

ggf. LAG-eigene Gemeinschafts-
projekte mehrerer Mitglieder voran-
bringen und unterstitzen

6.1.2 Starterprojekte

MD4EU hat sich entschlossen, ein informelles Interessenbekundungsverfahren fir

LAG mit neuem Forderprofil

gute Umsetzung der Kooperationspro-
jekte, Starkung der Region innen und
aufRen, weitere Zielgruppen erreichen

Nutzen von Erfahrungen und Syner-
gien, Lobbyarbeit flir LEADER auf
Uberregionalen Ebenen

stets aktueller Stand des Wissens
(siehe Netzwerkarbeit S.52), weitere
Zielgruppen erreichen

— Erfillung der Aufgaben im Rahmen
der LES-Umsetzung

— Dokumentation und Evaluation zur
Sicherung des Erfolgs

— Sicherung Geschéftsfihrung fir
ehrenamtlichen Verein

inhaltliche und fachliche Evaluation
und Fortschreibung LES

beispielhafte Umsetzung der LES,
Starkung der Zusammenarbeit und
Kooperation innerhalb des Vereins

fortl.

fortl.

Starterprojekte flr 2023 zu starten, um nach Bewilligung als LAG mdéglichst schnell Pro-

jekte in die Umsetzung bringen zu kénnen. Es gab 28 abgegebene Antrage. Die von der

Jury beflrworteten missen und auch die abgelehnten kdnnen weiter qualifiziert werden

fur eine offizielle, erfolgreiche Antragstellung bei den Fonds. Das wird ein erstes Aufga-

benfeld des LEADER-Managements sein. Diese Ergebnisse und Erfahrungen werden

ausgewertet und flieRen in die kiinftigen Projektaufrufe passgenau ein.

STARTERPROJEKTE/PROJEKTAUFRUFE erfolgreich umsetzen

fortl.

fortl.

Starterprozess erfolgreich durchfiihren, evaluieren und kiinftige Projektaufrufe weiterqualifizieren, erfolgreich durchfiihren

Aufgaben

Anpassungen
an beschlossene
Forderrichtlinien

Umsetzung
Starterprojekte

Auswertung
Verfahren
Starterprojekte

regulérer
Projektaufruf

Projektespeicher

MaBnahmen

Budgetverteilung fiir Handlungsfelder,
und Mittelzuteilung flr Starterprojekte
festlegen

ggf. MalBnahmenplan aktualisieren

Qualifizierung der Antrage fiir
verbindliche Einreichung

Betreuung der Umsetzung

Evaluation des Verfahrens
(siehe Evaluation S. 74)

ggf. Anpassungen Ausschreibungs-
unterlagen

langfristig und gut kommunizierte
Projektaufrufe

Projekte, die nicht zur Antragsreife
gekommen sind oder nicht bewilligt
wurden, kdnnen auf Wunsch in den
(halb)offentlichen Themenspeicher

Wirkung

LES wird verbindlich, Starterprojekte
koénnen final und offiziell beantragen

Aktualisierung operatives Geschaft

mdglichst viele Bewilligungen

maoglichst erfolgreiche Startphase

erprobte, zielfiihrende Auswabhlkrite-
rien und Verfahrensschritte: Zufrie-
denheit/Motivation Teilnehmender

bessere Unterstitzung Antragsteller,
héhere Qualitat der Antrage

mehr Bewerbungen, alle mit hoher
Antragsqualitat, weitere Zielgruppen

Bewahrung von Wissen und Ideen fir
spatere Nutzungen, weitere Zielgrup-
pen erreichen

2023-24
1

fortl.

fortl.

fortl.

2025-27
0

fortl.

fortl.

fortl.



6.1.3 Handlungsfelder

In allen drei Handlungsfeldern geht es in Vorbereitung auf moégliche Projekte bei den
Maflinahmen vor allem um fachliche Vertiefungen oder/und spezifische Bedarfs- und
Potenzialanalysen, die Uber die allgemeine SOA bzw. SWOT im Rahmen der LES hin-
ausgehen. Sie ermoéglichen passgenaue Projektentwicklungen. Darlber hinaus sollen
Multiplikatorlnnen, Unterstiitzerinnen und natirlich unterschiedlichste Projektantragstelle-
rinnen erreicht werden. Gleichzeitig dienen alle MalRnahmen auch wieder den beiden
Entwicklungszielen: Weiterentwicklung und Innovation férdern sowie Raum fir Teamwork

und Gemeinschaft bieten.

Handlungsfeld Entwicklungsraume
Bis 2027 mehr Menschen fiir eine innovativere Arbeits- und Lebenskultur sensibilisieren
und fiir deren Umsetzung qualifizieren und motivieren

Alle MaBnahmen sind geeignet, weitere Zielgruppen zu erreichen, neue Themen zu setzen
und zu verkniipfen sowie fiir neue Ansatze zu sorgen

1 Teilziele MaBnahmen Wirkung 2023-24

a Interdisziplinares interessante Ansatze in Magdeburg Best-Practice-Beispiele, Kooperationen 2
Handeln unterstlitzen | identifizieren, mit LEADER verknipfen und Synergien fiir Antragsstellungen
und bekannt machen und ggf. unterstiitzen

Markt der Mdglichkeiten Kooperationen ermdglichen und
Digitale Projektb6rse MD4EU Synergien nutzen fortl.
Projektmesse einmal im Jahr

b Unternehmertum und  Kampagne mit Vorbildern aus modern, Setzung des Themas in Stadtgesell-

,heues, mitarbeiter- sozial gefiihrten Unternehmen schaft, Beitrag Kulturwandel, Verbes- fortl.
freundliches Arbeiten“ | mit Veranstaltung serung Image und Zufriedenheit 1
ford
oraern Seniorpartnerinnen aus erfolgreichen, | Qualifizierung FUhrungskrafte, hohe 2
mitarbeiterfreundlichen Unterneh- Motivation und Zufriedenheit bei
men/Organisationen beraten LEADER | Projektbeteiligten
¢ Angebote flir auBBer- — Teilnahme an ausgewabhlten Aktualisierung Wissensstand fiir LES, fortl.
schulische Bildung fiir = Fachnetzwerken Akquise potenzieller Projekte, Akquise
alle Generationen — Konferenz fiir aulRerschulische von Drittmitteln 1
ausbauen Bildung fiir alle Generationen
d Berufsorientierung und  Gesprach mit IHK, HWK und Expertin- | informelle Bedarfs- und Potenzialana-
Berufsbilder in die nen lyse, Ableitung geeigneter MalRnahmen
Gesellschaft hinein
vermitteln LAG-Kooperationsprojekt ,Nachwuchs-  Umsetzung Handlungsziel 1. und

forderung ...“ mit LAGen im Umland Verbindung mit anderen HFZ
(siehe Kooperationen S.43)

Jugendliche und Firmen fir digitale niedrigschwellige Vernetzung fir 5
Projekte zusammenbringen ,Firmen- potenzielle Projektentwicklungspartne-
fenster in die Stadt* rinnen, gleichzeitig Beispiel fur Verbin-

dung zu anderen HFZ

e Analoge und digitale Ideenkonferenz, um digitale und Wissen vermitteln, Akteure identifizie- 1
Kommunikationsrdume analoge Rdume zu verzahnen, insbe-  ren, mogliche Projektpartnerinnen,
zusammen entwickeln | sondere flr Stadtteile und Dokumenta- ' aber auch Projektberaterinnen finden

tion und einbinden
Birgerjournalismus am Beispiel Medienvielfalt erhalten/schaffen,
LEADER in MD LEADER-Prozess attraktiv begleiten

Machbarkeitsstudie flir nachhaltige
Griindung Gber LEADER hinaus und
Umsetzung geeigneter Formate zur
Begleitung LEADER in MD

fortl.

2025-27
4

fortl.

fortl.

10

fortl.

25

evil. 1

fortl.



Handlungsfeld Begegnungsraume
Bis 2027 Angebote der Begegnung und Zusammenarbeit qualifizieren sowie neue, multifunktionale Rdume und Orte schaffen

Alle MaRBnahmen sind geeignet, weitere Zielgruppen zu erreichen, neue Orte und Formate zu bespielen
und fiir mehr Zufriedenheit und eine bessere Identifikation mit Magdeburg und seinen Stadtteilen zu sorgen

Orte der Industriekultur
neu bespielen auch

bereits bestehende Uberregionale
Agentur fir Wohnprojekte andocken
(ggf. auch separate Finanzierung)

Fachgesprach mit Akteurlnnen vor
allem auch mit Staatskanzlei/MK LSA

stellenden

informelle Bedarfs- und Potenzialana-
lyse LSA nutzen, Ableitung geeigneter

2 Teilziele MaRnahmen Wirkung 2023-24  2025-27
Orte multifunktional Mapping von Bedarf und Potenzial, Basiswerkzeug zur Relevanz fiir 1 fortl.
qualifizieren oder neu  Abgleich aller Unterlagen Entscheidungsfindung fir die Jury und
schaffen fur potenzielle Projektenwicklungen

Unterstiitzung einer Modellentwicklung Best-Practice-Beispiel fiir MD, 1 2
mit Beratung und Bewerbung Startschuss mit Strahlkraft
Gesprach zum Leerstand, ggf. Nutzung Vernetzen von Expertinnen in MD, 1 fortl.
vorhandener oder Aufbau einer geeig- um aktuelle Bedarfe und Mdglichkeiten
neten Arbeitsstruktur unkompliziert zu erfahren/zu nutzen
Akteurlnnen aus Plattform fiir Akteurlnnen fur die Synergien der Akteurlnnen untereinan- 1 fortl.
Kultur, Bildung, Sport, ' Region Magdeburg — LAG Kooperati-  der nutzen, Angebote fir Nutzerlnnen
Tourismus, Ehrenamt  onsprojekt digitale Plattform und aus Region und fiir Tourismus
sichtbar machen begleitende Vermittlungsangebote —
(RM2030)
Verbindung zu Kampagne 1.b Unter- ebenda fortl. fortl.
nehmertum starken 1 3
Willkommenskultur Fachgesprach mit Akteurlnnen informelle Bedarfs- und Potenzialana- 1 3
entwickeln und inter- lyse, Ableitung geeigneter MalRnahmen
kulturellen Austausch
erweitern Veranstaltungsformte, -orte gezielt vorhandene Orte und Communities 2 6
unterstiitzen fir interkulturelle Begeg-  zusammenbringen und Synergien
nung erzeugen
.Kantinenkultur” — in (jedem) Stadtteil, vorhandene Ressourcen nutzen und 1 0
Machbarkeitsstudie und Modellprojekte erweitern fir neue Begegnungen 1 7
unterstltzen
Blrgerbeteiligung Beteiligungsplattform fiir alle Verfahren Basis flr stadtweite blrgerfreundliche 1 fortl.
verbessern und in MD, bei denen Beteiligung stattfin-  Beteiligungskultur schaffen
ausbauen den kann, auch mit Fokus auf Stadttei-
le
— Starterprojekt
Burgerbeteiligung Ort fiir Beteiligung in Magdeburg Anzahl 1 1
verbessern und etablieren, siehe L 3, LEADER- Ort
ausbauen Management/Raum fiir MD4EU
Informations-/Lehrangebote fiir Beteili- Hemmschwellen zum Thema Beteili- 4 ?
gungskultur — Testlauf auch on Tour gung abbauen, Angebote von Beteili-
durch die Stadtteile gung methodisch qualifizieren
siehe auch Beratung Projekte L 3s
Birgerschaftliches Raume fir nicht kommerzielles Enga-  Bottom-up-Initiativen niedrigschwellig
Engagement sichern gement wohnortnah zugénglich ma- unterstiitzen, Stadtteile weiter beleben
und unterstutzen chen, Mapping und ggf. Machbarkeits- 1 0
studie
Co-Working-Spaces fiir Vereine und Bottom-up-Initiativen niedrigschwellig 1 2
Initiativen unterstlitzen auch in Stadt-  unterstltzen, Stadtteile weiter beleben
teilen im 2. Stadtring (siehe auch L3)
Fundraising-Beratung (siehe L2) siehe L2 fortl. fortl.
Konzepte/Planungen Fachkonferenz mit nationalen Akteu- Nutzung Erfahrungen etablierter 1 1
fir gemeinsames rinnen Player, informelle Bedarfs- und Poten-
Wohnen fordern ggf. kombiniert mit Ausstellung (miisste zialanalyse, Ableitung geeigneter
ggf. als Projekt beantragt werden) MaRnahmen, Sichtbarmachen von
Méglichkeiten fiir Politik und Verwal-
tung
Beratung fir Wohnprojekte — ggf. an Qualifizierung von Projektantrag- fortl. fortl.



fur alltagstaugliche
Nutzungen

Regionale Stadtteil-
und Themenmarkte
auf- und ausbauen

Ressourcen teilen:
Wissen, Werkzeuge
und Raume ...

Stadt-Land-
Beziehungen aus-
bauen, insbesondere
mit Umland

gezielt geeignete Akteurlnnen anspre-
chen

ggf. Kooperation mit Netzwerk Euro-
pean Route of Industrial Heritage
(ERIH)

Regionalmarkte in der Region Magde-
burg unterstitzen, aufbauen — Koope-
rationsprojekt mit LAGen im Umland

— Bedarfs- und Potenzialanalyse sowie
MafRnahmenplanung

Fachgesprach mit Akteurlnnen

Mapping geeigneter Orte und Formate
(Werkstatten, Coworking, Garten ...)

transnationale Kooperation mit
Makerspace-Netzwerk Vulca

siehe Regionalkonferenz L4 und
Kooperationen mit LAGen (siehe S. 43)

siehe Kultur- und Bildungsfiihrer 1.b

Orte und MafRnahmen in MD fiir
Projektentwicklungen

Projekt entwickeln, ESF und LSA
nutzen

Erfahrungsaustausch, liberregionale
und europaische Aufmerksamekeit,
Starkung Tourismus

Starkung Stadt-Land-Beziehung,
regionale Wirtschaftskraft, nachhaltige
Entwicklung

informelle Bedarfs- und Potenzialana-
lyse, Ableitung geeigneter MalRnahmen

Stadtteile lebendiger gestalten, woh-
nortnahe Mdéglichkeiten schaffen

Erfahrungsaustausch tber Netzwerk

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.

fortl.

Handlungsfeld Lebensraum Mensch-Natur
Bis 2027 die gebaute und gestaltete Umwelt in Magdeburg besser auf die Bedarfe von Menschen und Natur abstimmen

Alle MaRnahmen sind geeignet, Klima-, Umwelt- und Naturschutz zu verbessern, fiir mehr Wohlbefinden und Gesundheit in der
Stadt und den Stadtteilen zu sorgen sowie weitere Zielgruppen zu sensibilisieren und Akteurlnnen noch besser zu unterstiitzen

lungsfeld ggf. als eigenes LAG-Projekt

vermitteln, Best Practice als Vorbild

3 HFZ MaBnahmen Wirkung 2023-24 2025-27
Griine Architektur und  Fachgesprach mit Akteurlnnen, Wissensaustausch, Lobbyarbeit 2 3
Stadtplanung voran- Politik und Verwaltung
bri

ringen gezielte Teilnahme an Fachnetzwerken Wissensaustausch, Anbahnung fiir fortl. fortl.
wie AK, BA, BALA Kooperationen und Projekte
weitere Férdermittel bekannt machen  Unterstiitzung Projekte, Kofinanzierung 1 7
Offentliche Freiflaichen  Wegenetzplanung und Kulturrouten im  Arbeitsbasis schaffen 1 1
und Gebaudebegri- Abgleich mit Dezernaten, Mapping
nung verbinden, kul- . N . . . ) .
tureﬁ weiterentwickeln  Weitere Fordermittel bekannt machen  Unterstiitzung Projekte, Kofinanzierung fortl. fortl.
Angebote fiir den Ful3- Machbarkeitsstudie sicherer und Arbeitsbasis, Handlungsempfehlung fiir 1 1
und Radverkehr zeitgemaler Ful3- und Radverkehr die Forderperiode
ausbauen mogliches Starterprojekt
Fachgesprach mit Akteurinnen, Wissensaustausch, Lobbyarbeit fortl. fortl.
Politik und Verwaltung
Nachhaltigkeit und Fachgesprach mit Akteurlnnen, Wissensaustausch, Lobbyarbeit 2 3
Kreislaufwirtschaft Politik und Verwaltung
bri
voranbringen gezielte Teilnahme an Fachnetzwerken Wissensaustausch, Anbahnung fiir fortl. fortl.
wie IHK, HWK, BVMW ggf. auch Uber  Kooperationen und Projekte
neue Mitglieder im Verein
Bildung fiir nachhaltige A Fachgesprach mit Akteurinnen, Wissensaustausch, Lobbyarbeit 2 3
Entwicklung als Quer- | Politik und Verwaltung
schnittsthema in den
Fokus riicken kleines Schul- und Blrgergartenprojekt mit Beispiel/Strahlkraft vorangehen 1 4
bei MD4EU andocken (falls méglich)
Veranstaltungsformate Vortrage 4 15
ggf. ein LAG-Projekt beantragen mit Beispiel/Strahlkraft vorangehen 1
a—e Ausstellung fiir das gesamte Hand- Bewusstsein fiir BNE schaffen, Wissen 0 1



6.2 Netzwerkarbeit

Ein gezielter Austausch mit anderen Akteurlnnen sowie fachspezifische Verbindungen
helfen, alle Themen multiperspektivisch und vertiefend zu betrachten und zu bearbeiten.
Manchmal sind es aber auch die unvorhergesehenen Begegnungen, die neue Inspiration
und Synergien bringen. Zudem ist ein gemeinsames Hinarbeiten zur Verbesserung von
Rahmenbedingungen flir LEADER und Beteiligungskultur allgemein sowie fir bestimmte
Themenschwerpunkte auf Gbergeordneter Ebene sinnvoll. Dabei wird die LAG an einigen
Netzwerken im Rahmen des LEADER-Managements und der Arbeit des Vorstands teil-
nehmen, bei anderen ist die LAG Uber die aktiven Vereinsmitglieder eingebunden. Wie
konkret das geplant und abgestimmt wird, klart sich nach Start als LAG. Die Teilnahme an
folgenden Netzwerken ist geplant bzw. besteht sie bei den meisten bereits durch die Ar-

beit der Mitglieder des Vereins und im Rahmen der Erstellung der Entwicklungsstrategie.

Nationale/internationale Netzwerke
Bundes-AG der LEADER-LAGen

Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume
Europa-Union Deutschland

BAG Freiwilligenagentur

Stadtepartnerschaften Magdeburgs insbesondere mit
Braunschweig, Le Havre, Radom, Saporishja, Sarajevo

Makerspaces Vulca — weltweites Netzwerk fir Makerspaces

Regionale Netzwerke

LEADER-Netzwerk Sachsen-Anhalt
Elbe-Bérde-Heide

IHK Magdeburg

HWK Magdeburg

Netzwerk Freie Szene

Europa-Union Sachsen-Anhalt

Bund der Architekten Sachsen-Anhalt

Bund der Landschaftsarchitekten Sachsen-Anhalt
Verband der mittelstandischen Wirtschaft LSA
Arbeitgeberverband Sachsen-Anhalt

AGFK — AG Fahrradfreundlicher Kommunen

AG Mehrgeneartionenhauser

Verband der Wohnungsunternehmen

Lassa — Soziokultur Sachsen-Anhalt
Stadtjungendring — Dachverband

ProM — Stadtmarketing ,Pro Magdeburg“ e. V.
NABU — Naturschutzbund Sachsen-Anhalt

BUND - Bund fur Umwelt und Naturschutz Deutschland

Wirkung und Beziige zu den Handlungsfeldern
Austausch, Wissen, Erfahrung und Lobbyarbeit zu LEADER
Austausch, Wissen, Erfahrung und Lobbyarbeit zu LEADER

den europaischen Gedanken starken
vor allem HF 2

den europaischen Gedanken stérken, ggf. anhand konkreter
Projekte

vor allem 2.

Wirkung und Beziige zu den Handlungsfeldern
Austausch und Lobbyarbeit zu LEADER in Sachsen-Anhalt
Zusammenarbeit Tourismus in der Region

vor allem HF 1

vor allem HF 1

Zusammenarbeit mit freier Kulturszene in Magdeburg
den europaischen Gedanken starken

HF 3, HFZ 2.f, 2.g

HF 3, HFZ 2.f, 2.g

vor allem HF 1 und ggf. 3.d

vor allem HF 1 und ggf. 3.d

HF 3

HF 2 und HF 3

HF 2

HF 2

HFZ 1.c,1.d, HF 2

HF 1, 2

HF 3

HF 3



6.3 Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

MD4EU hat sich erst im letzten Jahr gegriindet. Aber bereits im Rahmen der Erstellung
der LES spielte eine gezielte und méglichst breit gestreute Kommunikation und Offent-
lichkeitsarbeit eine groRe Rolle, maligeblich gesteuert durch die fiir die LES beauftragte
Agentur in Abstimmung mit dem Vorstand. Auch in Zukunft wird es eine zentrale Aufgabe
im Verfahren sein, moéglichst gut in der Stadtgesellschaft Gber die Chancen von LEA-
DER/CLLD zu informieren und eine moglichst breite Blrgerschaft zu motivieren, Projekte
beizusteuern. Genauso gilt es, LES-relevante Themen in der Stadt zu setzen bzw. ge-
meinsam mit Partnerinnen zu stéarken. Der Offentlichkeitsarbeit kommt in diesem Zusam-
menhang wesentliche Bedeutung zu. Deswegen werden mittelfristig feste Informations-
und Diskursraume zum LEADER-Prozess und den damit verbundenen Themen angebo-
ten — analog, greifbar, vor Ort und digital 24/7/365, also rund um die Uhr. Nattrlich spielen
parallel von Anfang an auch alle klassischen Formate der Kommunikation eine entschei-
dende Rolle, wie Newsletter, Pressearbeit oder eine Website in Abstimmung mit Angebo-
ten in Social Media. Aber auch die bilaterale Ansprache und Einbindung von Multiplikato-
rinnen ist wichtig. Ganz besonderes Anliegen ist es, getreu den beiden Entwicklungszie-
len die Kommunikation besonders informativ, kreativ-ansprechend und partizipativ zu

gestalten.

Ziele: | Informationen Uber LEADER/CLLD und seine Mdglichkeiten | Bekanntmachung
des neuen LEADER-Managements und seiner inhaltlichen sowie seiner Service-
Angebote inklusive Geschaftsstelle und Website/Social Media | Aktivierung der fir den
Prozess wichtigen Zielgruppen | Information und Verbreitung der Ziele der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie | Sensibilisierung fir Themen der LES mit den Handlungsfeldern und
Zielen | Vermittlung notwendigen Know-hows zur Projektentwicklung | Sichern der Trans-
parenz des Verfahrens, Vermittlung von Meilensteinen und Erfolgen des LEADER-
Prozesses in Magdeburg | Beitrag zur Vernetzung mit Partnerinnen | Gezielte Interessen-
vertretung in Magdeburg, in Sachsen-Anhalt sowie auf Bundes- bzw. EU-Ebene | Verbes-

serung des Images und der Uberregionalen Sichtbarkeit von Magdeburg

Zielgruppen
I Multiplikatorlnnen und potenzielle Projekttrager fir die drei Handlungsfelder aus dem
wirtschaftlichen Bereich, u. a. Kulturwirtschaft, Wirtschaft, Tourismus, Handel ..., sowie
dem Non-Profit-Bereich, wie Kommunen, Vereine, Verbande, Institutionen | Mitglieder des
Vereins und seiner Netzwerke | Entscheidungstragerinnen auf kommunaler und auf Lan-

des-Ebene | Lokale und (iberregionale Offentlichkeit auch tber die Zielgruppen hinaus

MaRnahmen fir die Startphase in 2023

| Konzept Unternehmenskommunikation erstellen (Unternehmensidentitat, -kultur

und -design inklusive der entsprechenden Formate und Bausteine flir analoge und digitale



Kommunikation) | Grundsatzliche Mediaplanung sowie flir 2023 in Koharenz zur Mal3-
nahmenplanung | Raumkonzept fir Geschéaftsstelle (Blro, Beratung, Informationsveran-
staltungen...) | Starterset ggf. voribergehend mit Informationsflyer, Visitenkarten, Roll-
up(s), Website Work-in-Progress | Auftaktkampagne/-aktion konzertiert mit einer Veran-

staltung

Kontinuierliche MaRnahmen ab 2023

| Stets aktuelle Website (mit interessantem Blog? ggf. Gastkommentare?) | Kontinuier-
liche Pressearbeit (mind. 6 Verédffentlichungen/Jahr) | Prasentation auf ausgewahlten
Veranstaltungen, Messen | Newsletter — zweimal im Jahr | Informationsveranstaltungen
kombiniert mit Themenabenden — 3 x p.a. | Sommerfest ggf. kombiniert mit Projektmesse
0. A. | Regionalkonferenz mit LAGen im Umland — einmal im Jahr | Erstellung Jahresbe-

richt | Erstellung Pressespiegel

Ressourcen

1 10-15 Std. pro Woche | Verantwortung: Projektleitung in Abstimmung mit Vorstand

I malRgebliche Zuarbeit durch Assistenz

Die Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit der LAG wird durch das LEADER-Management
koordiniert, das alle anfallenden Sachkosten plant, verwaltet und abrechnet. Der Mitglie-
derversammlung werden jahrlich die Planungen vorgestellt und ihr wird auch tber das
vergangene Jahr berichtet (siehe auch Evaluation S. 74). Das LAG-Management gibt in
Ricksprache mit der LAG-Leitung eigenstandige Presse-Informationen heraus und infor-
miert Medienvertreterlnnen zu wichtigen Anlassen wie Mitgliederversammlungen, Projekt-
Highlights oder LEADER-Erfolgen. Es informiert auch zu wichtigen Themen rund um
LEADER in Sachsen-Anhalt oder auf anderen Ebenen.

7 Zusammenarbeit in der LAG
7.1 Rechts- und Organisationsform der LAG

Magdeburg fur Europa e. V.
Der Zweck der Vereins Magdeburg fur Europa e.V.-/-MD4EU ist laut Satzung ,die Ent-

wicklung einer lokalen Entwicklungsstrategie und die Unterstiitzung von MalRnahmen und
Einrichtungen zu ihrer Umsetzung. Uber deren Eignung entscheidet das Gremium ,Lea-
der-dury’. Der Vereinszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Unterstlitzung der
Férderung von Projekten, MalBRnahmen und Einrichtungen in den LEADER-Arbeitsfeldern.
— Der Verein vertritt die Interessen von Einwohner*innen in Magdeburg bei der Entwick-
lung der Stadt bzw. Region und bei der Umsetzung von FérdermalBnahmen der Européi-

schen Union mit Bezug zur Lokalen Entwicklungsstrategie. Zudem verpflichtet sich der



Verein, zu einem besseren Versténdnis des europdischen Gedankens in der Offentlichkeit
im Kontext weltweiter Herausforderungen beizutragen. Zur Erreichung des Vereinszwecks
strebt der Verein die Zusammenarbeit mit méglichst vielen 6ffentlichen und privaten,
kirchlichen, kulturellen, wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Organisationen und Ver-
bénden an. Der Verein ist liberparteilich téatig und konfessionell nicht gebunden. Grundla-
gen der Vereinstétigkeit sind die Wahrung der Menschenrechte und der Abbau von Dis-
kriminierung aufgrund von Geschlecht, Abstammung, Sprache, Herkunft, Kultur, Glauben
und/oder Behinderung. [...] Zur Erreichung des Vereinszwecks strebt der Verein die Zu-
sammenarbeit mit moéglichst vielen offentlichen und privaten, kirchlichen, kulturellen, wirt-

schaftlichen und wissenschaftlichen Organisationen und Verbdnden an.*

Die Interessengruppe ,Magdeburg flir Europa“ hat sich flr die Organisationsform eines
eingetragenen Vereins entschieden, weil die meisten Grindungsmitglieder ebenfalls
diese Rechtsform aufweisen und damit bereits sehr erfahren sind. Gleichzeitig kann
die LAG kunftig eigene Projekte umsetzen und das LEADER-Management anstellen.
Eine Angliederung an eine bereits bestehende eigenstandige juristische Person wur-
de anfangs erwogen, war aus fehlenden Kapazitatsgriinden aber nirgends maoglich.
Der Vereinsgrindungsprozess wurde von einem Anwalt und von Vertreterlnnen des

Landes begleitet (siehe Satzung im Anhang Seite V).

7.2 Mitglieder der LAG und Projektauswahl-Jury

Mitglieder des Vereins MD4EU

Im September 2021 grindeten neun Magdeburger Organisationen MD4EU. Die Themen-
bereiche dieser Akteurlnnen umfassen Engagementférderung, Kultur, Bildung, Soziale
Arbeit, Okologie und Mobilitat. Das Stadtplanungsamt als Vertretung der Landeshaupt-
stadt Magdeburg ist nicht nur inhaltlich und mit Know-how beteiligt, sondern bringt den
ndtigen Eigenanteil von 20 % fir die zu erarbeitende lokale Entwicklungsstrategie sowie
das darauf aufbauende LEADER-Management ein. Das Stadtplanungsamt beauftragte
auch die Erstellung der LES. Im Rahmen der Erstellung der LES fanden verschiedene Be-
teiligungsformate mit begleitender Kommunikation und Pressearbeit statt, was gleichzeitig
zur Akquise weiterer Mitglieder genutzt wurde. Seitdem sind vier neue Mitglieder dazuge-
kommen. Um langfristig weitere Zielgruppen insbesondere auch Wirtschafts- und Sozial-
partner oder andere Interessenvertretungen anzusprechen und einzubinden, sind im
Maflinahmenplan (ab S. 46) daflr wichtige Schritte vorgesehen. Auch seitens Vereinsfiih-
rung werden nach erfolgreichem Abschluss der Griindungsphase verstarkte Aktivitaten
zur Erweiterung des Mitgliederspektrums erfolgen. In der Tabelle 6 findet sich eine Uber-

sicht der aktuellen Mitglieder.



Tabelle 6: Ubersicht der aktuellen Mitglieder des Vereins MD4EU

Vereinsmitglieder Offentliche Private, lokale Soziale, lokale Andere
Verwaltung Wirtschaft Interessen

Aligemeiner Deutscher Fahrrad-Club X
Sachsen-Anhalt e. V.

Artiste. V. X
Grinstreifen e. V. X
Freiwilligenagentur Magdeburg e. V. X
Jkj) — Landesvereinigung kulturelle Kinder- X

und Jugendbildung Sachsen-Anhalt e. V.

Familienhaus Magdeburg e. V. X X
Stadtplanungsamt Magdeburg X X
Aktion Musik e. V. X
Otto pflanzt e. V. X
Ausbildungsverbund der Wirtschaftsregion X

Braunschweig/Magdeburg e. V.

Dr. Niko Zenker X
Maximilian Schochert X

Kultur- und Heimatverein Magdeburg e. V. X

Travellounge GmbH X

Mitglieder der Auswahl-Jury = LEADER-Jury

Sobald die LAG bestatigt ist, wird zur Bewertung von Férderantragen fir die gesamte
Forderperiode als Auswahlgremium eine Jury gebildet mit offenen Jury-Platzen fur Vertre-
terlnnen von Mitgliedsorganisationen und einem Platz fur die Landeshauptstadt Magde-
burg als geborenem Mitglied. Alle Mitglieder haben persdnliche Stellvertretungen, die bei
Bedarf von der betreffenden Mitgliedsorganisation nachnominiert werden. Die Landes-
hauptstadt Magdeburg kann nicht zusatzlich fir offene Gremium-Platze kandidieren. Die
Vertretung der Stadt Magdeburg kann von der Landeshauptstadt jederzeit neu berufen
werden. Jedes Mitglied der LEADER-Jury hat eine Stimme. Sie wahlt aus ihrer Mitte einE
Sprecherln und eine Stellvertretung. Diese sind fiir die ordnungsgemafe Einladung,
Durchflihrung und Protokollierung der Jurysitzungen verantwortlich und werden kiinftig
vom LEADER-Management unterstitzt. Die LEADER-Jury kann mit einfacher Mehrheit
beratende Mitglieder auf Zeit flir besondere Aufgaben vorschlagen, die von der Mitglie-
derversammlung gewahlt werden. Eine Verlangerung des Mandats ist mdglich. Beratende
Jury-Mitglieder haben kein Stimmrecht. Mehr zur Arbeitsweise der Jury ab Seite 55

sowie unter Vorhabenauswahl ab Seite 64.



Fur den Starterprozess wurde eine vorlaufige Jury gewahlt, um bereits erste Projekte
auszuwabhlen, die in der LES integriert werden und nach Bestatigung der LAG mit Unter-
stitzung des LEADER-Managements zeitnah projektreif weiterentwickelt werden kénnen.
Aber auch die anderen eingegangenen Antrage werden vom kinftigen LEADER-
Management beraten und dabei unterstitzt, ihre Antrage weiterzuentwickeln, damit sie zu
Strategie und Férderfonds passen. Das ersetzt noch nicht das kiinftige verbindliche Pro-
jektaufrufverfahren, das ab 2023 stattfinden wird. Bei der neuen, kinftigen Jury wird eine

groRere Ausgewogenheit bezlglich Diversitat und Vertretung von Interessengruppen an-

gestrebt.
Tabelle 7: Mitglieder der vorlaufigen Auswahljury Startphase
Jurymitglieder 2022 Offentliche  Private, Soziale, Andere Geschlecht Alter

Verwaltung lokale lokale
Wirtschaft Interessen w m d U35 U60

ADFC/Martin Hoffmann x x x
Artist e. V./Katrin Gellrich x x x
Griinstreifen/ x x X
André Holstein
Freiwilligenagentur/ x x x
Birgit Bursee
Ikj/Torsten Sowada X x x
Familienhaus Magde- X x x x
burg/Thorsten Giefers
Stadtplanungsamt x X
Magdeburg/Stephan
Herrmann

7.3 Organisationsstruktur und Zusammenarbeit in der LAG

Aufgaben und Organisation der LAG

| Erstellung, Umsetzung, Evaluation und Fortschreibung der LES | Betreuung und Qualifi-
zierung von Projekten, Férdermittelakquise | Umfassende Birgerbeteiligung fir die Um-
setzung der LEADER/CLLD Idee sowie fir die Anbahnung und Entwicklung von LEA-
DER-Projekten unter Mitwirkung breiter Interessen- und Zielgruppen | Netzwerkarbeit und
Interessenvertretung im Sinne von LEADER auf verschiedenen Ebenen (Kommune,

Land, Bund, Europa)

U6o



Abbildung 6:  Organigramm des Vereins

MD4EU
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Zusammensetzung und fachliche Kompetenz

Die Mitgliederversammlung ist das zentrale Organ des Vereins. Alle Mitglieder sind

mit einer Stimme stimmberechtigt.

Aufgaben
| Wahl des Vorstands flur drei Jahre | Wahl der Auswahljury fir die gesamte Forderperiode
| Beschluss MaRnahmeplan und Haushalt fur das kommende Geschéaftsjahr | Bestatigung
Jahresbericht inklusive Haushaltsabrechnung fiir das vergangene Geschéaftsjahr/Entlas-
tung LEADER-Management | Beschluss evtl. Anderungen an der LES nach erfolgter Eva-
luation der Startphase in 2024 oder nach Bedarf | Erarbeitung und Beschluss einer Ge-
schaftsordnung

Arbeitsweise:
I Regulare Mitgliederversammlung mindestens einmal Jahrlich sowie bei Bedarf
| Es kbnnen erganzend temporar oder dauerhaft thematische Arbeitsgruppen (AG) aus
der Mitgliederschaft heraus eingerichtet werden, die die Kompetenz der Mitglieder bei der
Zielerreichung der LES insbesondere auch in den einzelnen Handlungsfeldern und bei

ausgewahlten Projekten oder Mallhahmen nutzen. Diese AGs mussten dann

allerdings Rede- oder Vorschlagsrechte etc. erhalten, damit ihre Arbeit nachhaltig ist.



I Um die Mitarbeit der Mitgliederversammlung bei der Erflillung und Fortschreibung der
LES und insbesondere auch bei der Evaluation des gesamten LEADER-Verfahrens zu
gewabhrleisten, bietet sich eine jahrliche Klausur an, die bestimmte Themen von allgemei-
nem Interesse vertieft und auch der internen Kommunikation und dem Teambuilding

dient, ahnlich wie es die Mitgliederversammlung auch tut.

Vorstand

Zusammensetzung, fachliche Kompetenz

Es gibt einen geschaftsfihrenden Vorstand mit folgenden Funktionen: Vorsitz, Stellvertre-
tung, Finanzen. Dieser arbeitete bei der Erstellung der LES eng mit der Agentur und dem
Stadtplanungsamt in der AG LES zusammen. Zudem regelt er alle Belange des Vereins
mit folgenden Aufgaben. Wenn die Griindungsphase abgeschlossen ist und perspekti-
visch mehr und unterschiedlichere Mitglieder im Verein aktiv sind, wird sich das auch im
allgemeinen Vereinsvorstand abbilden. Durch eine Erweiterung mit Beisitzerlnnen kénnen

unterschiedliche Interessengruppen reprasentiert werden.

Aufgaben
I Durchfuihrung der in der Satzung § 2 Vereinszweck genannten Aufgaben | Zusammen-
arbeit mit dem LEADER-Management = Koordinierungsgruppe | Auftraggeberfunktion
oder Arbeitgeberfunktion mit Personalverantwortung fir das LEADER-Management
I Vorbereitung der Mitgliederversammlungen | Vertretung nach auf3en durch Vorsitz

und Stellvertretung

Entscheidungen

| Beauftragung LEADER-Management bzw. Personalentscheidung als Arbeitgeber
I Aufnahme Mitglieder
Arbeitsweise

I Vorstandssitzung voraussichtlich viermal im Jahr | Bei Bedarf im Umlaufverfahren

LEADER-Jury

Die Jury ist laut Satzung das Entscheidungsgremium zur Bewertung eingegangener
Forderantrage. Nach positivem Bescheid kdnnen diese dann durch die Antragstellenden
bei den entsprechenden EU-Fonds bei den zustandigen Landesbehdrden eingereicht

werden, die die finale Bewilligung geben.

Zusammensetzung, fachliche Kompetenz (siehe Tabelle 7)

| Die Jury wird fUr die gesamte Fdrderperiode gewahlt. | Jurymitglieder sind gewahlte Mit-
glieder des Vereins. Juristische Personen kdnnen bei Bedarf eine Stellvertretung benen-
nen. | Die Kompetenz der Jury ist hinsichtlich der Handlungsschwerpunkte und Ziele der
LES schlUssig. Dabei sind alle Interessengruppen und auch verschiedene Generationen

bzw. alle Geschlechter abgebildet. | Fir bestimmte Themenfelder sollen Expertinnen als



Beratung hinzugezogen werden (siehe § 8 Abs. 8 Satzung). Das Mandat kann verlangert
werden. | Der Vorsitz der Jury wird durch die Jurymitglieder selbst gewahlt. Die Person ist
verantwortlich fur die ordnungsgemafe Durchfiihrung und Dokumentation der Auswahl-
verfahren. Sie ist die Verbindung zwischen Vorstand MD4EU, LEADER-Management
und Mitgliederversammlung. Bei unentschiedenen Voten hat der Juryvorsitz das ent-

scheidende Stimmrecht.

Aufgaben
| Bewertung der vom LEADER-Management vorgepruften Antrége, die die Mindest-
kriterien erfullen | Einbringen und Vermitteln von Fachkompetenz im Zusammenhang
mit der Bewertung der Antrage sowie fir qualifizierte Riickmeldungen an Antragstellende
I Mitwirkung bei der Evaluation des Auswahlverfahrens sowie bei etwaigen Anpassungen

der Bewertungskriterien oder des Projektaufruf-Verfahrens

Entscheidungen

| Bewertung und Priorisierung der Antrdge | Beschluss der Foérdersatze und Férderhdhen
I Vorschlag zusatzlicher, die Jury beratender Expertinnen
Arbeitsweise

I Nach Annahmeschluss des Projektaufrufs: Sichtung, Bewertung und Begriindung

der Auswahl | Die Projekte werden gemeinsam diskutiert. Die Mdglichkeit, dass Antrag-
stellende ihre Projekte prasentieren und die Jury riickfragen kann, wird angestrebt. | Die
Abstimmungen sind geheim. | Die schriftlichen Ergebnisprotokolle der Jurysitzungen wer-

den dem Vorstand zur Verfliigung gestellt, der die weitere Verfahrensweise verantwortet.

I Auf Befangenheit wird grundsatzlich geachtet und es werden geeignete MaRnahmen er-
griffen, um diese auszuschliefRen (siehe auch Interessenkollision Seite 66). | Sitzungen
kénnen in Prasenz oder als digitales Format stattfinden. Bei digitalen Formaten missen

Barrierearmut und Datenschutz gewahrleistet sein.

7.4 LEADER-Management

Zusammensetzung, fachliche Kompetenz

Das LEADER-Management ist Dienstleister flr den Verein, um diesen zu befahigen,
seine drei Kernaufgaben (siehe Umsetzung LES, Betreuung Projekte und Interessenver-
tretung) zu erflllen und den Verein bei seiner internen Vereinsarbeit maflgeblich zu un-
terstitzen. Wie auch schon im Kapitel zur Malnahmenplanung beschrieben beruht die
Planung der Aufgabenverteilung auf der Annahme, dass der Verein drei Vollzeitaquivalen-
te sowie Sachmittel fir den laufenden Geschaftsbetrieb, flr die Unterstlitzung der LAG
sowie firr Sensibilisierung (Kommunikation, PR/OA) erhalt. Alle Auftragnehmenden des

LEADER-Managements bringen nicht nur die fir die Aufgabenfelder jeweils fachlich



nétigen Kompetenzen, Eignungen und Uberregionalen Erfahrungen mit, sie kennen auch

die Region und das Land Sachsen-Anhalt mit seinen spezifischen Bedarfen.

Aufgaben und Aufgabenverteilung
Sachsen-Anhalt gewéhrt nach Verordnung (EU) Nr. 2021/1060 und 44 LHO Zuwendun-

gen fiir die Durchfiihrung der LES. Sie ist entscheidende Grundlage fiir die Konzeption
des LEADER-Managements in Magdeburg. Die Aufgaben sind unter ,Gegenstand der

Férderung® von a) bis o) beschrieben. Diese Gliederungspunkte wurden libernommen.

Das Spezifikum der kiinftigen LAG Magdeburg fiur Europa ist, dass sie eine grof3e Ge-
bietskulisse mit sehr vielen Stakeholderlnnen sowie vielen potenziellen Antragstellenden
betreuen wird. Die vielen Aufgaben, die ein LEADER-Management grundsatzlich abdeckt,
werden in Magdeburg voraussichtlich mit einer besonders gro3en Themenvielfalt und
Menge zu betreuender Projekte einhergehen. Deshalb ist eine Aufteilung der sehr unter-
schiedlichen Aufgaben in zwei gro’e Sachgebiete, unterstlitzt durch eine Verwaltungs-
fachkraft/Assistenz zielfiihrend. Das entspricht auch den Aufgabenfeldern, die in der

Maflinahmenplanung abgebildet sind (ab Seite 46):

I. Strategie, Netzwerke und Sensibilisierung,
Il. Betreuung Fonds und Projekte,

lll. Verwaltungsfachkraft und Assistenz.

Eine solche grundsatzliche Aufteilung hat sich bei Unternehmungen ab dieser Gréfien-
ordnung bewahrt. Damit sind nicht nur effektive Arbeitsteilung und Zuschreibung der
Verantwortlichkeit gewahrleistet, sondern auch kontinuierliche Ansprechbarkeit in allen
Belangen. Das flr kleinere Unternehmen oder auch kleinere LAGen sinnvolle Konzept
einer Projektleitung mit Zustandigkeit fir mehr oder weniger alle Themen, unterstitzt
durch eine Verwaltungsfachkraft/Assistenz, kann hier nicht greifen. Die hohen Anforde-
rungen durch die sehr verschiedenen Anspriiche der Stakeholderlnnen einer Grof3stadt

sind oft zu komplex.

I. Strategie, Netzwerke und Sensibilisierung/Projektleitung

c) ldentifizierung lokaler Bedarfe und Herausforderungen, die das Potenzial haben, dass

daraus eine Projektidee wird, die ein Handlungsfeld der Lokalen Entwicklungsstrategie
betrifft (vom Bedarf zur Projektidee).

d) Aktivierung und Unterstitzung von Interessierten und Akteurlnnen bei der Entwicklung
von Vorhaben aus dem ELER-, EFRE- und ESF+-Fonds zur gezielten und ausge-
wogenen Umsetzung der Handlungsfelder der Lokalen Entwicklungsstrategie auch

unter Einbeziehung der Bewilligungsstellen (von der Projektidee zum Projekt) —

Die Hauptarbeit der Unterstiitzung liegt bei Projektbetreuung unter 2.



e) Aktivierung der Regionen, Gebiete und Akteursgruppen innerhalb der Lokalen Aktions-

gruppe, von denen keine oder nur wenig Beteiligung an der Umsetzung der Lokalen

Entwicklungsstrategie zu verzeichnen ist.

h) Durchfiihrung von Evaluierungen (Zwischenevaluierung und Abschlussevaluierung)
zum Umsetzungsstand der Lokalen Entwicklungsstrategie und Einbeziehung der
Bevdlkerung (Zeitpunkt und Anforderungen an die Evaluierungen regelt das Ministeri-
um der Finanzen) sowie Unterstiitzung der Lokalen Aktionsgruppe beim Erkennen des
Bedarfs einer Aktualisierung oder Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstrategie

einschlielich Durchfiihrung der Anderung.

j) Durchfliihrung des Berichtswesens, insbesondere Erstellen der Jahresberichte zur

Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie und der halbjahrlichen Tatigkeits-

berichte — magebliche Zuarbeiten durch Assistenz unter 3.

k) Organisation des gemeinsamen Vorgehens mit den Tragern der Managements, den
Landkreisen, kreisfreien Stadten, den Bewilligungsstellen und weiteren lokalen Akteu-

rinnen bei der integrierten Entwicklung der Region einschliel3lich Prozesssteuerung,

Moderation und Férderung der Kommunikation zwischen den Beteiligten —

Organisation in Verantwortung Assistenz 3.

0) Sensibilisierung einschlieBlich Offentlichkeitsarbeit —

Umsetzung in Verantwortung Assistenz 3.

I) Aktive Mitarbeit im LEADER-Netzwerk, insbesondere im Arbeitskreis der LAG-

Managements in Sachsen-Anhalt — gemeinsam mit Projektbetreuung.

. Betreuung Fonds und Projekte

d) Aktivierung und Unterstitzung von Interessierten und Akteurlnnen bei der Entwicklung
von Vorhaben aus dem ELER-, EFRE- und ESF+-Fonds zur gezielten und ausgewo-
genen Umsetzung der Handlungsfelder der Lokalen Entwicklungsstrategie auch unter

Einbeziehung der Bewilligungsstellen (von der Projektidee zum Projekt) — Aktivierung

ist im Wesentlichen bei der Leitung.

f) Unterstitzung der Lokalen Aktionsgruppe bei der Vorbereitung der Projektauswahl mit-

tels aussagekraftiger Unterlagen und bei der Entscheidung zur Hohe der Férderung bei
der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie sowie beim Erstellen von Prioritaten
unter Beachtung der formellen Vorschriften zur Vermeidung eines mdglichen Interes-

senkonflikts auf Ebene des Managements.

g) Unterstitzung von Antragstellenden bei der Vorbereitung und Vorlage qualifizierter

Antrage fur LEADER/CLLD- und Kooperationsvorhaben bei den zustandigen Bewilli-
gungsstellen, insbesondere im Hinblick auf Vollstandigkeit der Antragsunterlagen bei
Erstantrag, Anderungsantrag, Zahlungsantrag bzw. der Erstellung des Verwendungs-
nachweises und somit Begleitung bzw. Sicherung der Prozessqualitat in den Férder-

verfahren zu den Vorhaben insgesamt durch eine laufende Kommunikation mit der



Lokalen Aktionsgruppe, den Vorhabentragern und den Bewilligungsstellen in den

Bewilligungszeitraumen der jeweiligen Vorhaben.

[) Aktive Mitarbeit im LEADER-Netzwerk, insbesondere im Arbeitskreis der LAG-

Managements in Sachsen-Anhalt — in Abstimmung mit der Leitung.

. Verwaltungsfachkraft und Assistenz

a) Unterstitzung der Organisation der Lokalen Aktionsgruppe und ihrer Gremien nach

den Vorgaben des Landes und der Europaischen Union und die Durchfiihrung der
Satzung und Geschéaftsordnung sowie die Dokumentation der Mitgliederversamm-

lungen, Gremiensitzungen und weiterer Veranstaltungen.

b) Gewahrleistung und Sicherstellung der Datenverarbeitung einschlieRlich der Erforder-

nisse des Datenschutzes und der Datensicherheit flir die Lokale Aktionsgruppe.

i) Unterstitzung bei Organisation und Durchfihrung des Finanz- und Férdermittel-

managements innerhalb der Lokalen Aktionsgruppe sowie bei Projekten nach dieser
Richtlinie, bei denen die Lokale Aktionsgruppe selbst Zuwendungsempfanger ist

(Entwicklungs- und Projektmanagement).

j) Assistenz des Berichtswesens.

k) Assistenz bei der integrierten Entwicklung der Region.

n) Unterstltzung der inhaltlichen Bearbeitung und Betreuung der Homepage der
Lokalen Aktionsgruppe, sodass auf dem jeweiligen aktuellen Prozessstand der Lokalen

Entwicklungsstrategie angepasste Informationen der Offentlichkeit zugéanglich sind.

0) Assistenz Offentlichkeitsarbeit.

[) Aktive Mitarbeit im LEADER-Netzwerk, insbesondere im Arbeitskreis der LAG-

Managements in Sachsen-Anhalt — in Abstimmung mit der Leitung.

Entscheidungen des LEADER-Managements

I KommunikationsmaRnahmen, Presse- und Offentlichkeitsarbeit | Akquise und Bearbei-
tung maoglicher Projekte | Teilnahme an Netzwerkveranstaltungen | Kontaktanbahnungen
mit Stakeholderlnnen und Verantwortlichen auf kommunaler und Landesebene | Teil-

nahme an Weiterbildungen
Arbeitsweise

I Vor- und Nachbereitung der Sitzung der Koordinierungsgruppe (LEADER-Management
und Vorstand) | Einmal jahrlich Jahresbericht und Jahresplanung | Gegebenenfalls inhalt-
liche und fachliche Vorbereitung der Klausur des Vereins | Prozessteuerung LEADER/-
CLLD laut Manahmenplan fortlaufend | Unterstitzung Tatigkeit Verein MD4EU fortlau-
fend



7.5 Verfahren zur Vorhabenauswahl

Starterprojektaufruf und kiinftige Vorhabenauswahl

Der Abstimmungsprozess zu den Starterprojekten lief probeweise als Testlauf, da die
Forderrichtlinien vom Land Sachsen-Anhalt noch nicht beschlossen sind und es noch kein
LEADER-Management gibt, das eine umfangliche, verbindliche Vorprifung hatte bewerk-
stelligen kénnen. Die inhaltliche/qualitative Bewertung der Projekte fand deshalb vorerst
unabhangig von der beantragten Férdersumme (Gesamthdhe, Laufzeit) statt anhand von

Bewertungskriterien, die gemeinsam mit Vorstand und Jury erarbeitet wurden.

Die Mehrzahl der Interessenbekundungen erfolgte zum Entwicklungsziel 2 (Teamwork,
Gemeinschaft), nur wenige zum Entwicklungsziel 1 (Innovation, Neuland) und hauptsach-
lich Uber die Netzwerke der momentanen Mitglieder. Es wurde zwar versucht, Uber ein
umfangreiches Beteiligungsverfahren und Pressearbeit weitere Interessentinnen anzu-
sprechen, aber wegen der kurzen Vorlaufzeit war das nur bedingt moglich. Zumal inves-
tive Projekte, die eher die Fonds EFRE und ELER frequentieren, langer geplant werden
mussen. Diese Projekte finden sich auch eher in den Handlungsfeldern 1 sowie 3 und
wurden dementsprechend geringer beantragt. Eine inhaltliche/qualitative Bewertung der
Starterprojekte fand vorerst weitgehend unabhéangig von den beantragten Férdersummen

(Gesamthohe, Laufzeit) statt, da die Budgetzuteilungen vom Land noch offen sind.

Es wird kinftig ein Ranking innerhalb der einzelnen Handlungsfelder auf Basis der grund-
satzlichen Projektauswahlkriterien geben. Gleichzeitig werden die Ressourcen der Fonds
bericksichtigt. Diese wurden gemeinsam mit dem Vorstand erarbeitet, mit der Jury auf
einer 1. Sitzung diskutiert und bei der 2. Jurysitzung nach Sichtung aller Starterprojekte
anhand der realen Beispiele Uberprift. Sowohl die allgemeinen Mindestkriterien als auch
die Qualitatskriterien scheinen zu funktionieren, um eine Projektauswahl im Sinne der
LES-Ziele zu gewahrleisten. Auch die fur einzelne Qualitatskriterien vorgegebene Min-
destpunktzahl soll beibehalten werden. Das Antragsformular soll noch dahingehend an-
gepasst werden, dass auch alle qualitativen Mindestkriterien vollstandig im Formular hin-
terlegt werden muissen. Zuklnftig wird grundsatzlich eine gute, formale Vorprifung der
Antrage durch das Leader-Management méglich sein, sodass die wirtschaftliche Tragfa-
higkeit verbindlich zugesichert werden kann. Es ist vorgesehen, ein- bis zweimal im Jahr
einen Projektaufruf zu starten. Sollte es einen groReren Bedarf geben, kann das nachjus-

tiert werden.

Vermeidung von Interessenkollision innerhalb der Jury

Da Jurymitglieder auch Antrage stellen kénnen, sind folgende Malkhahmen vorgesehen,
um Interessenkollisionen zu vermeiden: Grundsatzlich erfolgt die Durchfihrung des Ver-
fahrens durch das unabhangige LEADER-Management, das zu Vertraulichkeit verpflichtet
ist. Die Abstimmung der Jury findet geheim statt. Jury-Mitglieder, die selbst Projekte bean-



tragen, dirfen an den Beratungen zur Bewertung ihrer Projekte nicht teiinehmen und kei-
ne Stimme abgeben. Eine Interessenkollision liegt auch vor bei Projekten, die von der ei-
genen Institution beantragt werden. Damit die Jury arbeitsfahig bleibt, muss Befangenheit

von Mitgliedern vorher abgeklart und ggf. geeignete Mallnahmen ergriffen werden.

Um einen reprasentativen Querschnitt an Projektansatzen fur alle Handlungsfelder abzu-
bilden, entschied sich die Jury, die ersten neun Projekte in ein priorisiertes Entwicklungs-
verfahren zu Uberfiihren, sobald die LAG bewilligt ist. Alle neun Projekte sind konzeptio-
nell so formuliert und kalkuliert, dass eine zeithahe Umsetzung realistisch erscheint. Sie
eint Impulscharakter und Symbolwirkung und sie enthalten Angebote flir unterschiedliche
Handlungsfeldziele und unterschiedliche Zielgruppen — in allen drei Handlungsfeldern.
Und, last but not least: Alle drei EU-Fonds kénnen dabei genutzt werden. Um dem Um-
stand Rechnung zu tragen, dass u. a. die Ausschreibungsfrist kurz war, LEADER noch
neu flir Magdeburg ist und die Férderrichtlinien vom Land noch nicht beschlossen sind,
hat die Jury dartiber hinaus empfohlen, dass auch alle anderen Antragstellerlnnen, auf
Wunsch in Zusammenarbeit mit dem kinftigen LEADER-Management, ihre Antrage wei-

terentwickeln kénnen, sodass sie beim ersten offiziellen Projektaufruf berticksichtigt wer-

den kénnen.

Tabelle 8: Bewertungsbogen Projektauswahl-Kriterien

A  Grundlegende Standards — Mindestkriterien
Bei Nichterfiillung eines Kriteriums keine weitere Bearbeitung durch LAG

Nr  Kriterium nein ja

1 Das Projektblatt ist vollstandig ausgefllt.

2 Es liegt ein Kosten- und Finanzierungsplan vor, der
aussagefahig und glaubhaft ist.

3 Projekttragerin steht fest und die Eigenmittel sind gesichert — Selbstauskunft
(die nationale Kofinanzierung des Projektes ist durch den/die Projekttréagerin
bzw. Dritte gesichert).

4 Mit der Realisierung kann zeitnah nach der Bewilligung
ab 2023 begonnen werden.

5  Alle nétigen Unterlagen liegen vor.

6 Das Projekt Iasst sich einem Fonds zuordnen — EFRE, ELER, ESF.

7 Die zu férdernden Aktivitaten sind additional (keine staatlichen
Pflichtaufgaben!) und bringen einen zusatzlichen Nutzen.

8 Das Projekt ist diskriminierungsfrei.

Das Projekt wird fiir eine Jurybewertung vorgeschlagen



Nr.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Qualitatskriterien

Die Mindestpunktzahl 10 muss erreicht werden, wobei bei einigen
Kriterien wenigstens ein Punkt erzielt werden muss.

Kriterium

Projektidee, Projektumsetzung und Auswirkungen sind innovativ.
Das Vorhaben ist besonders hochwertig.

Das Projekt férdert Kommunikation und Begegnung.

Das Projekt ist besonders wirksam, bringt Magdeburg voran. Das
Projekt erzeugt einen nachvollziehbaren Nutzen fiir Magdeburg und
tragt zur Erreichung der Regionalen Entwicklungsstrategie bei (Bei-
trag zu mindestens einem Handlungsfeld (HF) und dem damit ver-
bundenen Entwicklungsziel (EZ):

Das Projekt hat Modellcharakter und Strahlkraft fir Magdeburg
und die Region (rdumliche Wirkung des Projekts)

Es gibt messbare quantitative und qualitative Indikatoren fur
den Erfolg.

Das Projekt hat ein angemessenes Kosten-Nutzen-Verhaltnis. Alle
Folgekosten sind mitberlicksichtigt (Wirtschaftlichkeit). Investitionen
werden langfristig und umfassend genutzt. Zur Verstetigung des
Vorhabens liegt ein schlissiges Konzept vor.

Es werden neue Zielgruppen angesprochen und vernetzt, bei
vorhandenen die Reichweite erhéht/Kontakt intensiviert.

Es werden multifunktionale Rdume (auch digitale) geschaffen
oder vorhandene entsprechend aufgewertet.

Das Vorhaben leistet einen Beitrag zu Klimaschutz, Umweltschutz
und/oder Ressourcenschutz.

Das Projekt ist inklusiv (barrierearm/so weit wie mdglich barrierefrei
und offen) und/oder familienfreundlich.

Stadt-Land-Kooperationen werden gestarkt.

Es werden Uiberregionale oder/und europaische Ansatze und Ziele
unterstitzt.

Es besteht eine thematische Vernetzung zu anderen Projek-
ten/Initiativen/Institutionen.

Das Projekt hat einen partizipativen Charakter.

Projektergebnis und Umsetzung werden von den Bewerberlnnen
nachvollziehbar 6ffentlich kommuniziert.

Gesamtpunktzahl entscheidet liber die Position

notige
Punkte

10

mogliche
Punkte

40

erreichte
Punkte



Tabelle 9: Starterprojekte Zuordnung

Fonds
Rang Projekt Gesamtkosten Eigenanteil HF ESF95% EFRE80% ELERS80 %
1 RaumfirKreativitatund 124 512,00€ 24 902,40 € 2 99 609,60 €
Nachhaltigkeit (Maker-
space Magdeburg 2.0)
2 J"unges Engggement 184 890,00 € 23 111,25 € 50% ESF 3 87822,75€ 73 956,00 €
fir Nachhaltigkeit 50% ELER
3 Seniorinnen in besonderen 97 19900 €  4859,95 € 2 92339,05€
Lebenslagen unterstitzen
- soziale Isolation verrin-
gern vor Ort u. digital
3 #moritz4all 113200,00€ 14 150,00 € 50% ESF 2 53 770,00€ 45 280,00 €
50% EFRE
5 Beteiligungsplattform 30000,00€  6000,00 € 1 24.000,00 €
6 FabLab Kiosterkamp 88 500,00 € 17 700,00 € 2 70 800,00 €
(ehemalige AerosolArena)
7 Lesezeichen Salbke — 315320,00€ 63 064,00 € 2 252 256,00 €
Ort der Gemeinschaft
7 Machbarkeitsstudie: 45000,00€  9000,00 € 3 36 000,00 €
Innerstadtische Rad-
schnellverbindung
Magdeburg/RS-MD 1
Summe 233 931,80 € 168 889,60 € 433 012,00 €
HF = Handlungsfeld
Gesamt 835 833,40 €

Priorisierung von Handlungsfeldern aus Sicht der Férdermittelzuteilung

MD4EU nimmt wie im Kapitel Strategie beschrieben keine inhaltliche Wichtung der Ent-
wicklungsziele und Handlungsfelder vor, da sie eine Einheit bilden und in allen Hand-
lungsfeldern Projekte entwickelt werden sollen. Eine Wichtung beztiglich Mittelzuteilung,
dargestellt im Finanzplan, ist natlrlich notwendig. Dabei geht es eben nicht um eine nu-
merisch gleiche oder quotierte Verteilung der Budgets nach etwaiger Bedeutungszu-
schreibung, sondern darum, wie in allen Handlungsfeldern méglichst viele Ziele umge-
setzt und maoglichst starke Projekte entwickelt werden kdnnen. Allerdings besteht die
Schwierigkeit, dass alle drei EU-Fonds zwar fiir alle drei Handlungsfelder greifen, aber da-
rin fir unterschiedliche Ziele und zudem héchst unterschiedlich budgetiert. Sie sind nicht
kongruent zu den Handlungsfeldern. Das Problem wurde bei der Erstellung der Strategie
in Kauf genommen, da der intersektorale Ansatz flir das Zusammenwachsen der Stadt als
hilfreich erachtet wird. Deshalb wurde ein Verfahren erarbeitet, das gewahrleistet, dass
alle Handlungsfelder in angemessenem Verhaltnis und bedarfsorientiert durch die Fonds
bedient werden — unter Berlicksichtigung des Umstands, dass die Gebietskulisse ELER
nicht fir alle Stadtteile passt. Tabelle 10 stellt Anliegen und Wirkung der Verteilung um-
fanglich dar.



Fonds

ESF+

EFRE

ELER

Tabelle 10:

Eine wichtige Aufgabe des LEADER-Managements wird kinftig also nicht nur sein, An-

tragstellende bei deren Projekten zu beraten, sondern vor allem auch mit Blick auf die

Gesamtstadt, ihre Stadtteile und mit Kenntnis der Akteurslandschaft zielgerichtet im Sinne

der LES-Projekte zu entwickeln und zu qualifizieren. Eine Evaluierung flr diesen strategi-

schen und operativen Ansatz ist nach dem ersten Projektaufruf in 2023 geplant.

Beschreibung

vorausstl. Entwicklungskos’ten72
vorausstl. Personalaufwand
vorausstl. Investitionskosten
Wichtung

anteiliges Forderbudget
vorlaufiges Férderbudget
vorlaufiges Foérderbudget p. a.
Mindestférdersumme
Héchstférdersumme Projekte

Wirkung Fond
Begrindung Wichtung fir LES

Wichtung

anteiliges Forderbudget
vorlaufiges Férderbudget
vorlaufiges Foérderbudget p. a.
Mindestférdersumme
Hochstférdersumme

Wirkung Fonds
Begriindung LES

Wichtung
anteiliges Forderbudget
vorlaufiges Férderbudget
vorlaufiges Foérderbudget p. a.
Mindestférdersumme
Hochstférdersumme
I&andliche Entwicklung
multimodale Mobilitat
Sportstatten (auch EFRE)
Wirkung Fonds
Begriindung LES

Anliegen und Wirkung der Verteilung

Lebensraum

Entwicklungsraume Mensch—Natur

Begegnungsraume
Machbarkeitsstudien
geschaffene Orte/Wege
Bildungsangebote

Bildungsangebote
Netzwerkarbeit
Ausbau Bildungsorte
digitale Angebote

Mappings/Bedarfsanalysen
Netzwerkarbeit

Schaffung neuer Orte
neue Angebote

mittel gering hoch
mittel hoch gering
gering—mittel mittel-hoch hoch
2 1 3
30 % 50 % 20 %
287 175,40 € 478 625,67 € 191 450,27 €
57 435,08 € 95 725,13 € 38 290,05 €
10 000 €

150 000 € p. a. — bei besonders innovativen Projekten oder/und Relevanz fiir die Ge-
samtstadt oder mehrere Stadtteile entscheidet Jury ggf. auch héher

flr Ziele in allen Raumen geeignet, aber momentan sehr geringes Budget, insbesondere
Investitionsférderung daher weniger méglich

auf die Forderkulisse des ESF-Fonds zielt vor allem HF 2 ab. Bei HF 1 und 3 fallen
mehrere Ziele auch in EFRE und ggf. ELER

3 1 2
25% 40% 35%
1202 895,21 € 1924 632,33 € 1684 053,29 €
240 579,04 € 384 926,47 € 336 810,66 €

10 000 €/150 000 € fiir Sportstatten

500 000 € p. a. — bei besonders innovativen Projekten oder/und Relevanz fiir die Ge-
samtstadt oder mehrere Stadtteile entscheidet Jury ggf. auch héher

fur alle Raume geeignet, Investitionen und Entwicklungskosten gut férderbar

vor allem Unterstiitzung HF 2, da dort fiir bauliche Investitionen voraussichtlich eine
Unterfinanzierung gegeben ist, fiir HF 1 scheint mit 25 % eine Finanzierung mdglich,
zumal weniger Themen in den EFRE fallen und es fiir HF 3 mit zu erwartenden hohen
Kosten im Bereich Nachhaltigkeit noch weitere Programme fiir eine Drittmittelfinanzierung
gibt.

3 2 1
30 % 33% 37 %
2306 519,90 € 2537 171,89 € 2844 707,88 €
461 303,98 € 507 434,38 € 568 941,58 €
350 000 € p. a.
500 000 €
150 000 €

Gebietskulisse aulierer Stadtbereich, alle Raumkonzepte sind abbildbar, grofReres Budget

Es wird etwas mehr an Unterstiitzung in HF 2 und 3 gegeben, da diese fiir die Stadtteile
besonders wirksam sein kénnen. Insgesamt sollen die Budgets aber dicht beieinander
liegen, da deren Zusammenspiel wichtig ist.

2 wie Mappings, Machbarkeitsstudien, Konzeptionen



Methodik der Festsetzung der Forderbudgets

Die Abwagung von kostenintensiven Antragstellungen einhergehend mit einer hohen
Qualitat und einem entsprechend hohen Ranking sowie dem Wunsch, parallel auch
breitenwirksam eine Mindestzahl an Projekten zu realisieren, erfordert in den einzelnen
Fonds eine Deckelung der Forderhdhe flr einzelne Projekte. Der LAG-Vorstand und die
Jury-Mitglieder haben deshalb folgende Férderhéhen und Fdrderquoten beschlossen.
Nach Bekanntgabe der verbindlichen Forderrichtlinien seitens des Landes sowie den
Erfahrungen des ersten Projektaufrufs in 2023 kann im Rahmen der ersten Evaluierung

der Grindungsphase auch eine Anpassung erfolgen. (Siehe auch Anlage ab S. VII)

EFRE

Fur Investitionen gemaf der Definition der Europaischen Kommission: in die kulturelle
Infrastruktur (Bau- und AusstattungsmafRnahmen) mit dem Ziel der Verbesserung der
Bedingungen der Nutzung der Kultureinrichtungen fur die Bevdlkerung und fur Kultur-

touristinnen, Investitionen in Sportstatten und fur die Starkung der Wirtschaft (ohne Land-

und Forstwirtschaft, Obst- und Weinbau, Fischereiwirtschaft) durch Férderung von Inno-
vation, Produktion und Marketing fiir regionale Produkte von Klein- und Kleinstunter-
nehmen gemal der Definition der Europaischen Kommission.

I Vorschlag Budget MF bis 2027: 2,8 Mio. € fix, knapp 2 Mio. € variabel | Maximale

Foérderhohe = 80 % Forderquote | Maximale Férderquote flr Altlasten- bzw. Boden-

sanierung/Bodenschutz: 90 % | Mindestfordersumme flir Sportstatten: 150 000 €
I Mindestférdersumme flir Sonstige: 10 000 € | Hochstférdersumme: 500 000 € p. a. —

bei besonderen Projekten und Relevanz fir Gesamtstadt entscheidet Jury auch héher

Mit einer grundsatzlichen Forderquote von 80 % unabhangig vom Projekttrager sollen

mdglichst viele Akteurlnnen motiviert werden, den EFRE-Fonds zu nutzen.

ESF+/Forderbereich

Fur Investitionen gemaf der Definition der Europaischen Kommission: | Vorschlag Budget
MF bis 2027: 564 000 € fix, 394 000 € variabel — nicht ausreichend angesichts der Bedar-
fe im grof3stadtischen Kontext und in Anbetracht der Bedarfe und Ziele der LES | Maxi-
male Fdérderquote flir gemeinnatzige Trager: 95 % | Férderquote fur kommunale und
gewerbliche Antragsteller: 70 % | Mindestférdersumme: 10 000 €

I Héchstférdersumme 150 000 € p. a. — bei besonderen Projekten und Relevanz

fur Gesamtstadt entscheidet Jury auch hdher.

Abgeleitet aus der stadtischen Struktur und den drei Handlungsschwerpunkten Entwick-
lungsraume, Begegnungsraume sowie Lebensraum Mensch—Natur ergeben sich hohe
Bedarfe und InterventionsmalRnahmen insbesondere im Kontext von Themenfeldern im

ESF+/Foérderbereich, um soziale, 6kologische und kulturelle Projekte umzusetzen.



Aufgrund der in der LES entwickelten Handlungsziele ergeben sich hohe Bedarfe fir In-
terventionsmaflinahmen insbesondere im Kontext von Themenfeldern im ESF+/Férder-
bereich, um soziale, 6kologische und kulturelle Projekte umzusetzen. Hier sind im grof3-
stadtischen Kontext auch viele Akteurlnnen zu finden. Wie auch schon das Verfahren zu
den Starterprojekten zeigte, ergeben sich viele Projektanmeldungen insbesondere auch
von kleineren, gemeinnitzigen Tragern. Die LAG halt es daher fir nétig, solche Projekte
mit einer Férderquote von 95 % zu unterstitzen, da Eigenmittel und Drittmittel fur diese
Trager zum Teil schwierig zu generieren, vor allem aber ein Mehrwert fir die Gemein-
schaft grundsatzlich gegeben ist. Andere Antragstellende kdnnen durch Einnahmen fle-
xibler eine Kofinanzierung realisieren. Eine Mindestférderhéhe von 10 000,00 € verlangt
auch von kleinen Tragern die Fahigkeit, grél3ere und breiter wirkende Projekte zu konzi-

pieren und umzusetzen.

ELER/Forderbereiche

Das Finanzministerium wies in Gesprachsterminen darauf hin, dass der ELER-Fonds nur
in Stadtteilen mit Uberwiegend landlicher Pragung zum Einsatz kommen kann. Um die
Stadtteile mit Gberwiegend landlicher Pragung zu identifizieren, wurden zwei Kriterien zu-
grunde gelegt: Bevoélkerungsdichte unter 150 Einwohnern pro Quadratkilometer und Sied-
lungsflache unterhalb von 50 % der Gesamtflache des Stadtteils. Sobald eines der beiden
Kriterien erfillt ist, ist der jeweilige Stadtteil der ELER-Fdrdergebietskulisse zuzurechnen

(siehe Karte und Beschreibung im Anhang ab S.VII)

Fur Investitionen gemaf der Definition der Europaischen Kommission: | aktueller Vor-
schlag Budget seitens des Lands bis 2027: 4,5 Mio. € (fix), zuztglich variabler Fonds (ca.
3 Mio. €), allerdings ist hier die Gebietskulisse noch nicht genau hinterlegt. | Die LAG hat
sich entschlossen, wie bei EFRE alle Férderquoten und -hdhen entsprechend den vorlau-
figen Forderrichtlinien des Landes Sachsen-Anhalt zu Gbernehmen. Mit einer Férderquote

von 80 % sollen moéglichst viele Akteurlnnen fur Projektentwicklungen erreicht werden.

Vorhaben der landlichen Entwicklung

I Maximale Férderhéhe flir Gemeinden und Gemeindeverbande, juristische Personen des
offentlichen Rechts, juristische Personen des privaten Rechts, natlirliche Personen des
privaten Rechts, Personengesellschaften des privaten Rechts, juristische Personen, die
gemeinnutzige Zwecke verfolgen: 80 %, bei produktiven Investitionen max. 65 % (gem.
Art. 73 Abs. 4 GAP-SP VO). Weitere Einschrankungen kdnnen sich aus beihilferechtli-
chen Beschrankungen ergeben. | Mindestférdersumme fir 6ffentliche Antragsteller:
5000,00 € | Mindestférdersumme flir andere Antragsteller: 2500,00 € | Hochstférder-
summe fur 6ffentliche Antragsteller: 350 000,00 € | Hochstférdersumme fir andere
Antragsteller: 350 000,00 €



Entwicklung der nachhaltigen, multimodalen Mobilitat

I Maximale Férderhéhe fir Gemeinden und Gemeindeverbande, juristische Personen des
offentlichen Rechts, juristische Personen des privaten Rechts, natlrliche Personen des
privaten Rechts, Personengesellschaften des privaten Rechts, juristische Personen, die
gemeinnutzige Zwecke verfolgen: 80 %, bei produktiven Investitionen max. 65 % (gem.
Art. 73 Abs. 4 GAP-SP VO). Weitere Einschrankungen kdnnen sich aus beihilferechtli-
chen Beschrankungen ergeben. | Mindestférdersumme fiir 6ffentliche Antragsteller:
5000,00 € | Mindestférdersumme flr andere Antragsteller: 2500,00 € | Hochstférder-
summe alle Antragsteller: 500 000,00 €

Sportstattenbau/Freibader

I Maximale Férderhéhe flir Gemeinden und Gemeindeverbande, juristische Personen des
offentlichen Rechts, juristische Personen des privaten Rechts, sofern die Gemeinde/der
Gemeindeverband mit mehr als 50 % beteiligt ist (z. B. GmbH als kommunales Unter-
nehmen, Eigenbetrieb), juristische Personen, die gemeinnlitzige Zwecke verfolgen (z. B.
gemeinnutziger Sport- und Fdrderverein): 80 %, bei produktiven Investitionen max. 65 %
(gem. Art. 73 Abs. 4 GAP-SP VO). Weitere Einschrankungen kénnen sich aus beihilfe-
rechtlichen Beschrankungen ergeben. | Mindestférdersumme fir alle Antragsteller:
5000,00 € | Hochstférdersumme flr Sportstatten fir alle Antragsteller: 150 000,00 €

I Héchstfordersumme flr Freibader flr alle Antragsteller: 500 000,00 €

Entwicklung der Feuerwehrinfrastruktur

Dies wird im Moment nicht verfolgt, da es nicht in die Entwicklungsstrategie passt. Sollte
sich im Laufe des Prozesses eine andere Sichtweise als noétig erweisen, kann die LES

entsprechend angepasst werden.

8 Vorlaufiger Finanzierungsplan

Grundsatzlicher Ansatz

Der vorlaufige Finanzierungsplan wurde erstellt auf der Grundlage der nach dem Projek-
taufruf eingegangenen Interessenbekundungen fiir Starterprojekte. Die Jury hat diese an-
hand bestimmter Bewertungskriterien auf Zielkonformitat geprift. Bedingt durch die sehr
kurze Frist im Ausschreibungsverfahren und die im Wesentlichen nicht vorhandene Be-
treuung durch ein LEADER-Management sind alle empfohlenen Projekte nach Genehmi-
gung der LES noch im Sinne einer realen Férdermittelbeantragung zu qualifizieren. Als
weitere Basis flr die Erstellung des Finanzierungsplans waren zudem die geschatzten
GréRenordnungen flr die Férderung des CLLD/LEADER-Ansatzes seitens des Landes
mit den Fonds ELER, EFRE und ESF+ maRgeblich. Verbindlichen Férderrichtlinien liegen
noch nicht vor (siehe Tab. 10 S.68). Auch die Gebietskulisse des ELER ist vorlaufig ent-



worfen (siehe Anhang ab S.VII). Die LAG wird bei der Umsetzung der Strategie auf alle
drei Fonds setzen. In Magdeburg fehlen Erfahrungswerte aus vorangegangenen Férder-
perioden. Die Priorisierung der Handlungsfelder in Kombination mit den Budgets der je-

weiligen Fonds muss ggf. nach der Evaluation der Startphase angepasst werden.

Die vorgemerkten Starterprojekte (siehe Tabelle 9, S.67) haben aktuell einen Férderbe-
darf in Héhe von rund 836 000 €. Das bildet allerdings nicht den realen Bedarf in den ers-
ten beiden Jahren 2023 und 2024 ab. In der Klrze der Zeit konnten nicht so viele Projekte
entwickelt werden, wie in den Handlungsfeldern eigentlich vorgesehen und benétigt sind,
insbesondere nicht die, die gréltere Entwicklungs- und Investitionskosten nach sich zie-
hen. Nach Beginn des regularen Betriebs des LEADER-Managements muss perspekti-
visch also von einer wesentlich héheren Bedarfslage und Bewerbungszahl ausgegangen

werden.

Kofinanzierung

Bei der Einreichungen von Bewerbungen wird im Rahmen der Mindestkriterien sicherge-
stellt, dass bei allen Antragen die Gesamtfinanzierung inklusive der Eigenmittel nachge-
wiesen wird. Im Moment ist die Frage der Kofinanzierung von Projekten gemeinnutziger
Vereine ohne nennenswerten Wirtschaftsbetrieb noch problematisch. Hier ist die Erbrin-
gung eines Eigenanteils von bis zu 20 % teils schwierig. Perspektivisch wird fur diese

Konstellation nach passenden Modellen flr die entsprechenden Fonds gesucht.

Umbrella-Fonds

Die LAG setzt eigene Projekte um. Es liegen noch keine Férderkriterien vom Land Sach-
sen-Anhalt vor. Deshalb kann tber Art und Umfang der Vorhaben erst zu einem spateren

Zeitpunkt entschieden werden.

9 Beschreibung der Begleitung und Evaluierung

Wie schon geschrieben ist die Lokale Entwicklungsstrategie im Rahmen von LEA-
DER/CLLD fur Magdeburg sowohl als teilnehmende Stadt Neuland als auch im Hinblick
auf die erstmalige Umsetzung des Férderansatzes in einem stadtischen Kontext. Deshalb
spielt das generell wichtige Monitoring gepaart mit einer regelmafig begleitenden Evalua-
tion hier vor Ort eine ganz besonders bedeutsame Rolle. Das Monitoring, das systemati-
sche Sammeln und Erfassen von Informationen und Ergebnissen im Prozess, ist die Ba-
sis fur die Bewertung, die Evaluation. Die Daten lassen Rickschlisse auf Erfolg oder
Mangel in der Umsetzung der Strategie zu. Dabei gehen sinnvollerweise eine regelmafi-
ge Selbstevaluierung (intern) mit Fremdevaluierung (extern) zusammen. Um fiir die Uber-
prufung und Nachsteuerung der LES eine hohe Qualitat der Ergebnisse zu erzielen, ba-

sieren die folgenden MaRnahmen und Ansatze unter 9.1 und 9.2 wesentlich auf den Er-



fahrungen aus dem Leitfaden ,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung“ der Bun-
desanstalt fur Landwirtschaft und Erndhrung, Deutsche Vernetzungsstelle Landliche
Raume. Fir Magdeburg erscheint es dariber hinaus sinnvoll, diesen Gesamtprozess aus

Monitoring und Evaluierung in zwei grol3e Etappen zu unterteilen:
I Auswertung der Grindungsphase 2023 und Ableitung von MalRhahmen (in 2024),
I Monitoring und Evaluierung des regularen Geschaftsbetriebs ab 2024 (2025-27).

Um die im vorigen Kapitel ,Zusammenarbeit in der LAG* dargelegten Aufgaben und Ziele
sinnvoll und effizient zu prifen und geeignete MalRnahmen ableiten zu kdnnen, bietet sich
eine Clusterung der gesammelten Daten und deren Bewertungen in jeweils drei Berei-

chen an: Inhalte und Strategie, Prozess und Struktur sowie Aufgaben des LEADER-

Managements.

9.1 Monitoring und Methodik

Fur das Monitoring ist das kiinftige LEADER-Management in Abstimmung mit dem Vor-
stand zustandig. Die Erfassung der im folgenden aufgelisteten Basisinformationen erfolgt
Uber eine stets aktualisierte Projektdokumentationsliste sowie Uber den Jahresbericht. Die
Liste ermdglicht es, regelmaRig auch Zwischenstande abzulesen oder bei Bedarf jederzeit
projektbezogene Angaben zu extrahieren. Die Auswertung der Griindungsphase wird er-

geben, ob diese Indikatoren beibehalten oder ggf. angepasst oder erweitert werden.

Inhalt und Strategie

| Projektstatistiken mit Projektinhalten, Handlungsfeld, Projekttrager, Investitionsvolumen,
Fonds/Forderzuschiisse, Foérderzeitraum, Abschluss, Ergebnisse und eventuell Meilen-
steine | Anzahl der Projekte nach Handlungsfeld und Handlungsfeldzielen pro Jahr

I Finanzvolumen je Handlungsfeld und Handlungsfeldzielen pro Jahr

Struktur und Prozess

I Organigramm der LAG und Beschreiung der Entscheidungswege | Zusammensetzung
der LAG: Mitglieder, Vorstand, Jury und ggf. Arbeitsgruppen | Zahl der Gesprache

I Interne Sitzungen der LAG: LAG-Koordinierungssitzungen fachspezifische LAG-
Sitzungen (Teilnehmer der LAG und externe) | Fachveranstaltungen der LAG | Beratungs-
gesprache mit potenziellen Projekttragern, Projektgruppen | Gesprache mit anderen
Institutionen, Netzwerken, Multiplikatorinnen | Gesprache mit Politik und Verwaltung

| Arbeitsgesprache/Veranstaltungen zur Unterstitzung von Kooperationsprozessen

(regional/gebietslibergreifend und transnational)

Aufgaben des Regionalmanagements

I Zahl Informationsveranstaltungen | Zahl der Internetzugriffe und Social Media

| Zahl Presseartikel sowie Beitrdge Rundfunk und Fernsehen | Zahl der erreichten



Personen durch Kampagnen, Newsletter (Reichweiten) | Anzahl Produkte Offentlich-
keitsarbeit | Zahl Weiterbildungsangebote fur Mitglieder und Teilnehmende
| Zahl Weiterbildung fir das LEADER-Management

9.2 Evaluierung

Die Evaluierung erfolgt gemeinsam durch LEADER-Management, Vorstand und Mitglie-
derversammlung. Es wird zwischen der begleitenden und der umfassenderen Selbsteva-
luierung unterschieden. Einen wichtigen Teil der begleitenden Evaluierung stellen Kurz-
berichte seitens des LEADER-Managements im Rahmen der Steuerungsgruppe aus LM
und Vorstand dar, die vor allem auch bestimmte Projekte oder Themenschwerpunkte im
Fokus haben. Zentrales Instrument ist der komplexe Jahresbericht des LEADER-
Managements gegeniber der Mitgliederversammlung der LAG, der alle Prozesse und
Mafinahmen rlckblickend abbildet. Alle Berichte stellen die Faktenlage dar und geben
erste Anhaltspunkte, die Erfolge und ggf. auch Mangel in den verschiedenen Bereichen
der Umsetzung der LES erkennen lassen. Die Bewertung erfolgt im Austausch mit dem
Vorstand bzw. mit der Mitgliederversammlung. Eine zusatzliche, breiter angelegte
Selbstevaluierung unter Einbindung weiterer, auch externer Perspektiven bietet sich nach
der Griindungsphase, nach der Halbzeit des regularen Geschéaftsbetriebs sowie zum
Ende in 2027 an. Diese sollte unter breiter Beteiligung der Mitglieder und Akteurlnnen mit
geeigneten Methoden durchgeflihrt werden, z. B. Umfragen und Interviews. Die Mitglie-
derversammlung wird auch Uber diese Ergebnisse unterrichtet. Auf Basis der unterschied-
lichen Evaluationsansatze wird die erfolgreiche Arbeit fortgesetzt oder nétige Anpas-
sungsmalinahmen bezlglich Strategie, Prozesssteuerung oder Arbeit des LEADER-
Managements effizient und spezifisch entwickelt und von Vorstand oder Mitgliederver-

sammlung beschlossen. Grundsatzliche Ergebnisse der Evaluation werden veroéffentlicht.

Inhalte und Strategie — Priifung Zielerreichung, erfolgreiche Umsetzung der LES

| Tragen die Projektauswahlkriterien zur Umsetzung der Strategie bei? | Tragen die
Projektbewertungskriterien zu einer zielgerichteten Projektentwicklung und -auswahl bei?
| Tragen die geférderten Projekte zur Erreichung von Leitbild und Entwicklungszielen bei?
I Sind die Handlungsfelder realistisch gefasst und priorisiert? | Tragen die Projekte in den
Handlungsfeldern zum Erreichen der Handlungsfeldziele und Teilziele bei? | Ist die Auf-
teilung der Férdermittel auf die Handlungsfelder gut gewahlt? | Werden die fir die Umset-
zung relevanten Zielgruppen erreicht? | Tragt der LEADER-Prozess zu einem Mehrwert
in Magdeburg bei? | Tragt die Umsetzung der LES zielgerichtet zu einem Mehrwert in

Magdeburg bei?



Bewertungsbereich Prozess und Struktur — Verbesserung der Zusammenarbeit

| Reprasentieren die Gremien alle wichtigen Interessengruppen? | Sind alle relevanten
Akteurlnnen oder Akteursgruppen eingebunden? | Ist die Bevdlkerung ausreichend und
kontinuierlich eingebunden? | Tragt der Informationsfluss zu einem effektiven und kon-
struktiven Arbeiten bei? | Wie wird die Zusammenarbeit innerhalb der Gremien bewertet?
I Sind Haufigkeit und Dauer von Sitzungen und Veranstaltungen gut gewahlt? | Schafft

die Netzwerkarbeit einen Mehrwert flir die Region?

Aufgaben des LEADER-Managements — Verbesserung der Arbeit des LM

| Tragt die Projektsteuerung des LEADER-Managements zu einem zielgerichteten Ent-
wicklungs- und Umsetzungsprozess bei? | Tragt die Kommunikation des LEADER-
Managements zu einer besseren 6ffentlichen Wahrnehmung des LEADER-Prozesses
bei? | Sind Vorbereitung, Durchfliihrung und Nachbereitung von Sitzungen und Veranstal-

tungen durch das LEADER-Management effektiv und wirksam?
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Beschluss zur Lokalen Entwicklungsstrategie MD4EU e.V.

Protokoll Mitgliederversammlung des Vereins ,,Magdeburg fiir Europa e.V.”

Annahme der Lokalen Entwicklungsstrategie ,Von Freirdumen zu Mdoglichkeiten” fur
die Landeshauptstadt Magdeburg zur Umsetzung LEADER-CLLD-Programms fiir die
Forderperiode 2021-2027

Beschluss zur Lokalen Entwicklungsstrategie MD4EU

Die Mitgliederversammlung bestatigt die erarbeitete Lokale Entwicklungsstrategie ,Von Freirdumen
zu Moglichkeiten” fiir die Landeshauptstadt Magdeburg zur Umsetzung LEADER-CLLD-Programms fuir
die Férderperiode 2021-2027 (Version vom 22.07.2022, unter Bericksichtigung aller Ergdnzungen
und Anmerkungen) einstimmig (9 JA-Stimmen).

Ort Familienhaus im Park, HohepfortestraRe 14, 39106 Magdeburg
Zeit 22.07.2022, 13.00 Uhr-15.00 Uhr

Anwesende Vereinsmitglieder:

Hartwig Haase (Otto pflanzt e.V., Klimabindnis)
Torsten Sowada (lkj Sachsen-Anhalt e.V.)

Marina Wolk (Familienhaus Magdeburg e.V.)

Birgit Bursee (Freiwilligenagentur Magdeburg e.V.)
Matthias Haase (Stadtplanungsamt)

Stephan Herrmann (Stadtplanungsamt)

Christiane Horn (Ausbildungsverbund der Wirtschaft)
Kerstin Reibold (Aktion Musik)

Katrin Gellrich (Kulturzentrum Moritzhof, ARTist e.V.)
Maximilian Schochert

Gast: Uta Belkius, Erstellerin LES

Magdeburg, den 22.07.2022

Torsten Sowada

(Vereinsvorsitzender)



Vorlaufige Finanzplane

Alle vorlaufigen Finanzplane entsprechen der Priorisierung der Handlungsfelder sowie
den EU-Fonds. Die detaillierten Angaben zu Férderhéhen und -quoten sind im Kapitel 7.5
beschrieben. Fir die Jahre 2023-2024 wurden nur die Starterprojekte aufgeflihrt, die beim
Probeauswahlverfahren flr férderwtirdig erklart wurden. Da es in 2023-2024 weitere

Projektaufrufe geben wird, erhdht sich der Bedarf Uberall entsprechend.

Vorlaufiger Finanzplan EFRE 2023-2027

Es wurde mit einer Férderquote von 80% bzw. 90% fur Altlastensanierung

fur die Projekttrager gerechnet.

Handlungsfeld Jahr Anzahl Geschatzte Vorgesehe- Angestrebte Eigenanteil in Drittmittel /
Vorhaben Gesamtkosten ner Férder- Forderung in EUR Spenden etc.
(Brutto) in EUR  satz in EUR in EUR
Prozent

1 2023 1 30.000,00 80 24.000,00 6.000,00 0,00
Entwicklungsriume 2024 300.723,80 80 240.579,04 25.000,00 35.144,76
2025 300.723,80 80 240.579,04 25.000,00 35.144,76
2026 300.723,80 80 240.579,04 25.000,00 35.144,76
2027 300.723,80 80 240.579,04 25.000,00 35.144,76
2 2023 2 90.556,00 80 72.444,80 8.111,20 10.000,00
Begegnungsriume 2024 2 90.556,00 80 72.444,80 8.111,20 10.000,00
2025 481.158,08 80 384.926,47 40.000,00 56.231,61
2026 481.158,08 80 384.926,47 40.000,00 56.231,61
2027 481.158,08 80 384.926,47 40.000,00 56.231,61
3 2023 421.013,32 80 336.810,66 50.000,00 34.202,66
Stadt-Natur-Riume 2024 421.013,32 80 336.810,66 50.000,00 34.202,66
2025 421.013,32 80 336.810,66 50.000,00 34.202,66
2026 421.013,32 80 336.810,66 50.000,00 34.202,66
2027 421.013,32 80 336.810,66 50.000,00 34.202,66

Summe 2023
541.569,32 80 433.255,46 64.111,20 44.202,66

Summe 2024
812.293,12 80 649.834,50 83.111,20 79.347,42

Summe 2025
1.202.895,20 80 962.316,17 115.000,00 125.579,03

Summe 2026
1.202.895,20 80 962.316,17 115.000,00 125.579,03

Summe 2027
1.202.895,20 80 962.316,17 115.000,00 125.579,03

Summe gesamt
4.962.548,04 80 3.970.038,47 492.222,40

500.287,17



Vorlaufiger Finanzplan ELER 2023-2027

Es wurde mit einer Férderquote von 80% fir die Projekttrager gerechnet.

Handlungsfeld

1

Entwicklungsraume

2

Begegnungsriaume

3

Stadt-Natur-Raume

Summe 2023
Summe 2024
Summe 2025
Summe 2026
Summe 2027

Summe gesamt

Jahr

2023
2024
2025
2026
2027
2023
2024
2025
2026
2027
2023
2024
2025
2026
2027

Anzahl
Vorhaben

Geschatzte
Gesamtkosten

(Brutto) in EUR

576.629,87
576.629,87
576.629,87
576.629,87
576.629,87
201.910,00
201.910,00
634.292,97
634.292,97
634.292,97

68.722,50

68.722,50
711.176,97
711.176,97
711.176,97

847.262,37
847.262,37
1.922.099,81
1.922.099,81
1.922.099,81

7.460.824,17

Vorgesehe-
ner Forder-
satz in
Prozent

80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80

Angestrebte
Férderung in
EUR

461.303,98
461.303,98
461.303,98
461.303,98
461.303,98
161.528,00
161.528,00
507.434,38
507.434,38
507.434,38

54.978,00

54.978,00
568.941,58
568.941,58
568.941,58

677.909,98
677.909,98
1.537.679,94
1.537.679,94
1.537.679,94

5.968.859,78

Eigenanteil in

EUR

50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
31.600,00
31.600,00
45.000,00
45.000,00
45.000,00

2.000,00

2.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00

83.600,00
83.600,00
145.000,00
145.000,00
145.000,00

602.200,00

Drittmittel /
Spenden etc. in

EUR

65.325,97
65.325,97
65.325,97
65.325,97
65.325,97

8.782,00

8.782,00
81.858,59
81.858,59
81.858,59
11.744,50
11.744,50
92.235,39
92.235,39
92.235,39

85.852,47
85.852,47
239.419,95
239.419,95
239.419,95

889.964,79



Vorlaufiger Finanzplan ESF+ 2023-2027

Es wurde mit einer Férderquote von 95% fir gemeinnitzige Projekttrager gerechnet.

Handlungsfeld

1
Entwicklungsraume

2
Begegnungsriaume

3
Stadt-Natur-Raume

Summe 2023
Summe 2024
Summe 2025
Summe 2026
Summe 2027

Summe gesamt

Jahr

2023
2024
2025
2026
2027
2023
2024
2025
2026
2027
2023
2024
2025
2026
2027

Anzahl
Vorhaben

Geschatzte
Gesamtkosten
(Brutto) in EUR

60.457,97
60.457,97
60.457,97
60.457,97
60.457,97
76.899,49
76.899,49
100.763,29
100.763,29
100.763,29
43.911,37
43.911,37
40.305,31
40.305,31
40.305,31
181.268,83
181.268,83
201.526,57
201.526,57
201.526,57
967.117,37

Vorgesehe-
ner Forder-

satz in
Prozent

95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95
95

Angestrebte
Forderung
in EUR

57.435,08
57.435,08
57.435,08
57.435,08
57.435,08
73.054,52
73.054,52
95.725,13
95.725,13
95.725,13
46.222,50
46.222,50
38.290,05
38.290,05
38.290,05
176.712,10
176.712,10
191.450,26
191.450,26
191.450,26
927.774,98

Eigenanteil

in EUR

1.511,44
1.511,44
1.511,44
1.511,44
1.511,44
2.000,00
2.000,00
2.519,08
2.519,08
2.519,08
1.500,00
1.500,00
1.007,63
1.007,63
1.007,63
5.011,44
5.011,44
5.038,15
5.038,15
5.038,15
25.137,33

Drittmittel /
Spenden etc.
in EUR

1.511,44
1.511,44
1.511,44
1.511,44
1.511,44
1.844,97
1.844,97
2.519,08
2.519,08
2.519,08
695,00
695,00
1.007,63
1.007,63
1.007,63
4.051,41
4.051,41
5.038,15
5.038,15
5.038,15
23.217,27






Nr.

Detaillierter Finanzplan EFRE 2023-2024/Starterprojekte

Projekttrager

Artist e.V.

Sadtplanungs-
amt Magdeburg

Griinstreifen e.V.

Projekt-
beschreibung

Kunstpavillon mit
Bildungsangeboten

Online-
Beteiligungsplatt-
form fiir die Stadt

Macherburg: Raum
fur Kreativitat und
Nachhaltigkeit

Summe Ausgaben 2023

Summe Ausgaben 2024

Gesamtausgaben 2023-2024

Kurzbeschreibung zu

HF  Richtlinie

2 EFRE
21

1 EFRE
25

2 EFRE
21

Jahr der

Geschatzte

Beantragung / Gesamtkosten Fdérdersatz in

Umsetzung

2022/
2023-2024

2022/
2023-2024

2022/
2023-2024

(Brutto)
in EUR

56.600,00

30.000,00

124.512,00

105.556,00
105.556,00

211.112,00

80

80

80

Vorgesehener Angestrebte
Férderung in

45.280,00

24.000,00

99.609,60

84.444,80
84.444,80

168.889,60

Eigenanteil
in EUR

1.000,00

3.000,00

4.300,00

4.150,00
4.150,00

8.300,00

1. Schaffung von Begegnungs- und ldentifikationsorten, Stadtteilarbeit unter Einbindung der lokalen Akteure

Schaffung eines burgernahen Online-Beteiligungsverfahren

Neue Raume fir alle Altergruppen schaffen mit handwerklichen, nachhaltigen und kreativen Angeboten im Makerspace,

breit angelegte Vernetzungsangebote in der Stadt und Region

Drittmittel/
Spenden etc.
in EUR

10.320,00

3.000,00

20.602,40

16.961,20
16.961,20

33.922,40

ggf. Kofinanzierung durch

weitere Férdermittelantrage
in Planung

weitere Férdermittelantrage
in Planung

weitere Férdermittelantrage
in Planung, Spenden, erwirtschaf-
tete Einnahmen, TN-Beitrage



Detaillierter Finanzplan ELER 2023-2024/Starterprojekte

Nr. Projekttrager Projekt- HF  Richtlinie Jahr der Geschatzte Vorgesehener Angestrebte Eigenanteil Drittmittel/ ggf. Kofinanzierung durch
beschreibung Beantragung / Gesamtkosten Fdérdersatz in  Forderung in in EUR Spenden etc.
Umsetzung (Brutto) Prozent EUR in EUR
in EUR
1 LHM Lesezeichen 2 ELER- 2022/ 315.320,00 80 252.256,00 45.500,00 17.564,00 weitere Fordermittelantrage
Dezernat fir Salbke - landliche 2023-2024 in Planung
Kultur, Schule, Ort der Gemein- Entwicklung
Sport schaft
2 | YES, AND... Kunst und Kulturin | 2 ELER- 2022/ 88.500,00 80 70.800,00 17.700,00
productions der Aerosol Arena landliche 2023-2024
GmbH & Co. KG Entwicklung
3 Freiwilligen- Junges Engage- 2 ELER- 2022/ 92.445,00 80 73.956,00 3.000,00 15.489,00 Sponsoren, Spenden
agentur ment fir landliche 2023-2024
Magdeburg e.V.  Nachhaltigkeit Entwicklung
4  ADFC Sachsen- Machbarkeitsstudie 1 ELER- 2022/2023 45.000,00 80 36.000,00 1.000,00 8.000,00 weitere Fordermittelantrage
Anhalt e.V. innerstadtische nachhaltige in Planung
Radschnell- multimodale
verbindung Mobilitat
Gesamtausgaben 2023-2024 541.265,00 433.012,00 67.200,00 41.053,00
Summe Ausgaben 2023 270.632,50 216.506,00 33.600,00 20.526,50
Summe Ausgaben 2024 270.632,50 216.506,00 33.600,00 20.526,50
Gesamtausgaben 2023 - 2024 541.265,00 433.012,00 67.200,00 41.053,00

Kurzbeschreibung zu

1. Ertichtigung von Brachflachen und Leerstand mit einem intergenerativen, kulturellen und partizipativen Ansatz,
Einbeziehung der stadtischen, wirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Akteure

2. Machbarkeitsstudie flir ehemalige Kunst- und Kulturbrachflache fir neue Nutzung in der Kombination mit Ateliers,
Werkstatten und Veranstaltungsflachen.

3. Breite Palette von Engagementférderung mit Bildungs- und Vernetzungsangeboten,
wirkt in die Gemeinwesenarbeit im Stadtgebiet, Fondsubergreifender Projektansatz: 50 % ESF+, 50 % ELER

4. Studie fur einen Radschnellweg als Rickgrat fur ein umfangreiches Radwegenetz fiir die Stadt und Region



Detaillierter Finanzplan ESF+ 2023-2024/Starterprojekte

Nr. Projekttrager Projekt- HF  Richtlinie/
beschreibung HFZ
1 | Artiste.V. Kunstpavillon mit 2 ESF+
Bildungsangeboten
2  Familienhaus Senior*innen in 2 ESF+
e.V. besonderen Le-

benslagen unter-
stutzen -

soziale Isolation
verringern vor Ort
und digital

3 Freiwilligenagen- Junges Engage- 3 ESF+
tur Magdeburg ment fir

e.V.

Nachhaltigkeit

Summe Ausgaben 2023

Summe Ausgaben 2024

Gesamtausgaben 2023-2024

Kurzbeschreibung zu

1.

95

95

95

Jahr der Geschatzte
Beantragung / Gesamtkosten Fdérdersatz in
Umsetzung (Brutto)
in EUR

2022/2023- 56.600,00
2024
2022/2023- 97.199,00
2024
2022/2023- 92.445,00
2024

123.122,00

123.122,00

246.244,00

Neue Perspektiven im Stadtteil durch intergnerativen, interkulturellen Ansatz,

Schaffung neuer Raume flir Begenung mit innovativen Beteiligungsmethoden,
Fondsubergreifender Projektansatz: 50 % ESF+, 50 % ELER

Schnittstelle zu Senior*innen, mehrstufige Unterstlitzungsangebote,

Einbindung Uber den Stadtteil hinaus am Ort Familienhaus

Vorgesehener Angestrebte
Férderung in
EUR

53.770,00

92.339,00

87.822,00

116.965,50
116.965,50
233.931,00

Breite Palette von Engagementférderung mit Bildungs- und Vernetzungsangeboten,

wirkt in die Gemeinwesenarbeit im Stadtgebiet,
Fondsubergreifender Projektansatz: 50 % ESF+, 50 % ELER

Eigenanteil
in EUR

4.859,00

1.244,00

3.051,50
3.051,50
6.103,00

Drittmittel/ ggf. Kofinanzierung durch
Spenden etc.
in EUR

2.830,00 Projektférderung
Stadt Magdeburg

3.378,25 Sponsoren, Spenden

3.104,12
3.104,12
6.208,25






Vorlaufiger Finanzplan EFRE 2023-2028 — LEADER-Management,
Sensibilisierung, Betreiben der LAG in LEADER/CLLD 2023-2028

Handlungsfeld Jahr Anzahl
Vor-
haben

LEADER- 2023 1

Management

2024 1
2025 1
2026 1
2027 1
2028 1

Sensibilisierungs-

kosten 2023-28 1

Betreiben einer 2023 1

LAG

2024 1
2025 1
2026 1
2027 1
2028 1

Geschatzte

Gesamtkosten

(Brutto) in EUR
270.000,00
270.000,00
270.000,00
270.000,00
270.000,00

270.000,00

120.000,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00

3.000,00

Vorgesehe- Angestrebte Eigenanteil Beitrag
ner Férder- Forderung in EUR Stadt
satz in in EUR in EUR
Prozent
90 243.000,00 0,00 27.
90 243.000,00 0,00 27.
90 243.000,00 0,00 27.
90 243.000,00 0,00 27.
90 243.000,00 0,00 27.
90 243.000,00 0,00 27.
90 108.000,00 0,00 12.
90 2.700,00 0,00
90 2.700,00 0,00
90 2.700,00 0,00
90 2.700,00 0,00
90 2.700,00 0,00
90 2.700,00 0,00

Das LEADER-Management soll voraussichtlich beim LAG-Verein Magdeburg flr Europa

e.V. angestellt werden. Daher werden indirekte Kosten in Hohe des Pauschalsatzes von

15 % auf die forderfahigen direkten Personalkosten (Standardeinheitssatz) in Anspruch

genommen. Zum aktuellen Zeitpunkt gibt es seitens des Landes Sachsen-Anhalt noch

keine verbindlichen Angaben zu den anzusetzenden Stundensatzen fir die Stellen. Eine

differenzierte Darstellung der Kosten fiir die 3 Vollzeitaquivalente ist daher momentan

noch nicht méglich.

Differenzierung der Fordersatze fiir relevante Fordertatbestidnde

Fonds

ELER — Landliche Entwicklung

ELER — Nachhaltige Mobilitat

ELER — Sportstattenbau

ELER — Umbrella-Projekte

EFRE

EFRE - Altlasten- und Bodensanierung
ESF+

Offentliche Gemeinniitzige Private
80 % 80 % 80 %
80 % 80 % 80 %
80 % 80 % 80 %
80 % 80 % 80 %
80 % 80 % 80 %
90 % 90 % 90 %
70 % 95 % 70%

000,00
000,00
000,00
000,00
000,00

000,00

000,00
300,00
300,00
300,00
300,00
300,00

300,00



Regionalentwicklungsplan — Region Magdeburg

Legende folgende Seite



LEADER/CLLD 2021-2027 — MD4EU — Magdeburg 22.7.2022



ELER-Gebietskulisse

Voraussichtlicher ELER-Zuschnitt (griine Flache) fir Magdeburg, erarbeitet vom Stadt-

planungsamt der Landeshauptstadt Magdeburg — Die Tabellen auf den folgenden Seiten

erklaren die Herangehensweise flr die Zuordnung.

M

ottostadt

magdeburg

Kannen-
stieg

Neustédter Feld
Neu Olvenstedt

Stadtfeld

Sudenburg

Briickfeld
Cracau

VII



Nutzung Siedlungsflache und Nichtsiedlungsflache — Zuordnung zu ELER

Nutzungsart FNP
Abfall_(Ver-_und_Entsorgung) Bestand
Abwasser_(Ver-_und_Entsorgung)
Autobahn_und_Hauptverkehrsstral’e_Bestand
Bahnanlagen
Elektrizitat_(Ver-_und_Entsorgung)
Fernwarme_(Ver-_und_Entsorgung)
Garagen_(Verkehr)
Gemeinbedarfsflache
Gemischte_Bauflache_Bestand
Gewerbliche_Bauflache_Bestand
Industrielle_Bauflache_Bestand
Luftverkehrsflache
Luftverkehrsflache_Bestand
SO_Einzelhandel
SO_Fachhochschule
SO_Forschung

SO_Hafen_Bestand

SO_Messen
SO_mit_hohem_Griinanteil
SO_Sport
SO_Sport_mit_hohem_Griinanteil
SO_Universitat

Sonderbauflachen
Stralenbahn_und_Bus-Betriebshof
Ver-_und_Entsorgungseinrichtung
Wasser_(Ver-_und_Entsorgung)
Wohnbauflache_Bestand
Wohnbauflache_Bestand_EFH
Badeplatz_oder_Freibad
Flachen_flr_Abgrabungen

Friedhof

Grunflache_(extensiv)
Grunflache_(intensiv)
Griinlandflache

Kleingarten
Kleingarten_(Ausgleichsflache)
Landwirtschaftliche_Nutzflache
Landwirtschaftliche_Nutzflache_(Ausgleichsflache)
Naturschutzflachen_(Ausgleichsflache)
Parkanlage

Sportplatz

Waldflache
Waldflache_(Ausgleichsflache)
Wasserflache
Wasserflache_(Ausgleichsflache)

Wasserflache_reguliert

Siedlungsflache
ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja

ja
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein

nein

Nicht Siedlungsfldache
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein
nein

nein



Bevdlkerungsdichte der Hauptwohnsitzbevolkerung

01 - Altstadt

02 - Werder

04 - Alte Neustadt

06 - Neue Neustadt
08 - Neustadter See
10 - Kannenstieg

12 - Neustadter Feld
14 - Silzegrund

16 - GrofRer Silberberg
18 - Nordwest

20 - Alt Olvenstedt

22 - Neu Olvenstedt
24 - Stadtfeld Ost

26 - Stadtfeld West

28 - Diesdorf

30 - Sudenburg

32 - Ottersleben

34 - Lemsdorf

36 - Leipziger Stralle
38 - Reform

40 - Hopfengarten

42 - Beyendorfer Grund
44 - Buckau

46 - Fermersleben

48 - Salbke

50 - Westerhiisen

52 - Briickfeld

54 - Berliner Chaussee
56 - Cracau

58 - Prester

60 - Zipkeleben

62 - Kreuzhorst

64 - Herrenkrug

66 - Rothensee

68 - Industriehafen

70 - Gewerbegebiet Nord
72 - Barleber See

74 - Pechau

76 - Randau-Calenberge
78 - Beyendorf-Sohlen
Magdeburg

(Quelle: Einwohnermelderegister, Stand: 31.12.2021)

km?

3,77
3,59
2,57
4,54
4,79
1,14
2,03
3,37
3,87
2,73
3,20
3,37
3,28
4,67
10,13
5,29
16,53
1,33
3,38
3,19
2,79
6,04
2,18
3,38
7,74
7,23
1,46
5,02
2,63
5,16
4,65
4,72
12,05
2,12
3,63
9,39
5,41
7,61
13,72
8,14
201,84

Einwohner
16 453

3087
11742
15 456
11 023
5998
9478
10

0

4 597
3904
11 471
25 206
14 522
3911
18 076
10 355
2180
15 555
11725
4 445
20

6 264
3569
4 548
3323
3413
2336
8 089
2039
269

1351
2954
170

17

78

517
557
1262
239970

Einwohner-
dichte/km?

4 365
860
4 577
3406
2 301
5250
4672
3

0
1684
1220
3407
7 695
3109
386
3416
626
1644
4 605
3674
1594

2873
1056
587
459
2330
465
3 080
395
58

112
1392
47

14
68

41
155
1189



LEADER-Flachenauswertung

Einwohner Stadtteil Flache Stadtteile Siedlungsflache keine Siedlungsfliche Siedlungsfliche keine Siedlungsflache
Stadltteil Stadtteile | In ha in ha in ha in Prozent in Prozent
Altstadt 16453 1 379 282,2 96,6 74,5 25,5
Werder 3087 2 360 60,6 299,7 16,8 83,2
Alte Neustadt 11742 4 256 205,5 51,0 80,1 19,9
Neue Neustadt 15456 6 454 331,8 122,4 73,1 26,9
Neustédter See 11023 8 476 114,0 362,2 23,9 76,1
Kannenstieg 5998 10 116 46,5 34,3 40,2 29,6
Neustadter Feld 9478 12 204 164,1 40,2 80,3 19,7
Stilzegrund 10 14 334 39,5 294,7 11,8 88,2
GrolRer Silberberg 0 16 391 67,4 3239 17,2 82,8
Nordwest 4597 18 277 169,4 107,4 61,2 38,8
Alt Olvenstedt 3904 20 323 140,3 182,7 43,4 56,6
Neu Olvenstedt 11471 22 334 198,3 136,1 59,3 40,7
Stadtfeld Ost 25206 24 327 267,9 59,0 82,0 18,0
Stadtfeld West 14522 26 466 286,7 179,5 61,5 38,5
Diesdorf 3911 28 1008 175,6 832,0 17,4 82,6
Sudenburg 18076 30 529 3497 179,2 66,1 33,9
Ottersleben 10355 32 1647 414,8 1232,5 25,2 74,8
Lemsdorf 2180 34 133 67,0 65,9 50,4 49,6
Leipziger Strale 15555 36 337 263,6 73,2 78,3 21,7
Reform 11725 38 319 220,4 98,3 69,2 30,8
Hopfengarten 4445 40 281 204,3 76,5 72,8 27,3
Beyendorfer Grund 20 42 605 81,7 523,7 13,5 86,5
Buckau 6264 44 219 149,0 70,2 68,0 32,0
Fermersleben 3569 46 338 76,9 261,1 22,8 77,2
Salbke 4548 48 774 2421 531,8 31,3 68,7
Westerhiisen 3323 50 720 106,9 613,6 14,8 85,2
Briickfeld 3413 52 147 104,0 43,1 70,7 29,3
Berliner Chaussee 2336 54 503 147,3 355,5 29,3 70,7
Cracau 8089 56 262 182,6 79,3 69,7 30,3
Prester 2039 58 516 130,4 385,8 253 747
Zipkeleben 269 60 470 13,9 456,0 3,0 97,0
Kreuzhorst 0 62 471 0,0 470,9 0,0 100,0
Herrenkrug 1351 64 1209 197,7 1011,0 16,4 83,6
Rothensee 2954 66 214 170,2 43,3 79,7 20,3
Industriehafen 170 68 360 217,9 141,8 60,6 39,4
Gewerbegebiet Nord 17 70 936 570,6 365,4 61,0 39,0
Barleber See 78 72 537 61,2 475,6 11,4 88,6
Pechau 517 74 736 29,0 723,8 4,0 96,1
Randau - Calenberge 557 76 1370 35,9 1334,5 2,6 97,4
Beyendorf - Sohlen 1262 78 813 79,2 733,8 9,7 90,3
239970

Quelle: Quartalsbericht 4/2021

Quelle: Quartalsbericht, Amt fur Statistik, Wahlen und Digitalisierung,
Landeshauptstadt Magdeburg
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Die einzige Kultur, der wir hier gentigend haben, ist die Sofasitzkultur. Dabei wollen viele hier mehr
machen, nicht nur die Jugendlichen! Aber es fehlt an konkreten Mbéglichkeiten wie Blirgerhduser
und Stadteilzentren, wo man sich tberhaupt erstmal treffen kann. S.L., 48, Sudenburg e Ich hére
immer, es leben viele Ausldnder in der Stadt. Aber wo sind die denn? Ich sehe die gar nicht. Mehr
multikulturelle Laden und Aktivitaten wiirden uns viel interessanter und grol3stadtischer machen.
L.K., 22, Cracau * Die Alteren haben oft so viel handwerkliches Wissen, Gartnern zum Beispiel.
Das wére doch toll, wenn sie das in Gemeinschaftsgérten den Jungen weitergeben kdnnten.
I.H.,36, Neu Olvenstedt e Ich finde, man muss die jungen Leute viel mehr einbeziehen, auch mal
fragen: Was wollt ihr eigentlich? Diese ganzen Lost Places in der Stadt, da kann man doch so viel
draus machen! T.H., 55, Salbke e Es gibt so vieles in der Stadtgeschichte, worauf das wir stolz sein
kénnen. Allein das Magdeburger Recht, das ganz Osteuropa gepréagt hat. Wer weil3 hier schon, wie
progressiv Magdeburg bereits vor 800 Jahren war? DAS muss man viel stédrker rausarbeiten statt
die ewige Leier von der mehrfachen Zerstérung. M.B., 71, Cracau e Kulturtickets, fiir Kinder und
Jugendliche, das wiinsche ich mir sehr. Wenn es da glinstige Angebote gébe, dann wéren viele Kids
besser vom Bildschirm wegzukriegen. L. N., 49, Kannenstieg ¢ So viele Orte, wo man Solaranla-
gen aufstellen kénnte! Ich sehe das manchmal in anderen européischen Stédten und denke, das
sollte in der heutigen Zeit ein Muss sein. Uberall! A. P., 41, « Es gilt immer noch: Wir Wissenschaft-
ler sollen publizieren, nicht kommunizieren. ... Die Forschungsergebnisse miissen in die Stadt,
nicht nur aufs Papier fiir die Kollegen. Mehr Orte zur Vernetzung der Disziplinen, die wiirden die
Stadt wesentlich voranbringen.. G.H., 51, Buckau e Ich trdume davon, dass die Radwege und Ab-
stellméglichkeiten so gut sind, dass kein Autofahrer mehr Lust auf Stau und Parkplatzsuche hat.
Das Rad ist viel gestinder, kologischer, billiger. Und leise! A.G., 20, Stadtfeld Ost « Wann wird
endlich der Bahnhof Neustadt saniert? Diese ganzen verwahrlosten Immobilien, mit denen Privat-
leute spekulieren- das muss aufhéren, so entsteht doch keine lebendige Nachbarschaft. A.Z., 49,
Alte Neustadt ¢ Ab Nachmittag und am Wochenende sind in den Schulen die Sport- und Spielplatze
leer. Die kann man doch nutzen! Wenn wir die Freizeitanlagen mehr teilen wiirden, miissten kaum
neue Anlagen gebaut werden. K.L., 39, Cracau ¢ Ich méchte auf dem Wochenmarkt einkaufen
kénnen. Da weil3 ich, das Gemuise kommt aus der Region, da treffe ich Leute aus meiner Gegend.
Und der ganze Plastikkram féllt weg. Ein bisschen Dorf-Feeling in der Stadt, das wiinsch ich mir.
A.B., 29, Sudenburg e Eine Freiflache, nur fiir Jugendliche, das wiirde schon vollkommen reichen.
Denen wiirde schon genug einfallen, was sie da machen. E.L, 40, Reform e Park statt Parkplatz!
Wir brauchen dringend mehr Griin in Sudenburg, schéne Orte, wo man sich treffen kann, ohne
gleich Geld ausgeben zu miissen. K.L., 38, Sudenburg ¢ Wenn die Leute wiissten, wie erflllend
ehrenamtliche Tétigkeit ist, dann wiirde sie sich drum reiBen. Ich bin seitdem ein gliicklicherer
Mensch. N., 52, Werder * Ach, hier gibt es eine Uni? K.-H.B., 60, Kiel * Magdeburg hat griine Lun-
gen, aber das Herz der Stadt ist asphaltgrau. Mit etwas Geld und Fantasie kbnnte die ganze Stadt
bliihen. M., 30, Bruckfeld « Man sollte die Jugendlichen viel mehr machen lassen. Die wissen am
besten, was sie brauchen. Klar, da kommt dann auch mal Quatsch bei raus, aber daflir auch Ideen,
auf die unsere alten Képpe gar nicht kommen. Das ist das Leben, das wollen wir doch! C.T., 65, Alt-
stadt » Wenn es regnet, flie3t die ganze Suppe in den Rinnstein. Und am nachsten Morgen werden
die Griinanlagen wieder gesprengt. Das muss doch intelligenter gehen. M.B., 44, Alte Neustadt
* Brauchen wir denn alle so viel Kram zu Hause, vom Bohrer bis zur Néhmaschine? Kénnte man
das nicht im Kiez teilen? Da héatten wir mehr Platz im Schrank und Geld im Portemonnaie. H.\W., 39,
Buckau ¢ Wenn es offentliche Werkstétten gédbe, Repair-Cafés, dann misste ich nicht zehnmal
das gleiche DIY-Video ansehen, und hab es dann immer noch nicht kapiert. S.L.,38, Fermersleben
* Ich finde Neustadt eigentlich interessant, das multikulturelle Leben dort, das Moritzhof-Kino. Aber
der Weg dahin ist furchtbar. G. H., 34, Ottersleben e« Willkommenskultur, was soll das sein? ...
Kann man da was machen mit denen? Was sprechen die denn fiir eine Sprache? Klar, sind die will-
kommen. Logisch. J.N., 17/K. 18, Salbke ¢ Der Spirit fiir Start ups ist da. Auf jeden Fall. Aber der
Spirit, sie zu férdern — Oh da ist echt noch Luft nach oben. M. D., 32, Stadtfeld Ost




